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Introduccion

El International Business Report (IBR) de Grant Thornton es la
encuesta lider mundial de empresas del mercado medio. Fue
lanzada por primera vez en 1992 en nueve paises europeos, y
ahora entrevista a alrededor de 8.000 altos ejecutivos en mas
de 30 economias cada ano, brindando informacién sobre la
salud organizacional y los problemas que afectan, tanto a las
empresas privadas, como a las que cotizan en bolsa.

El andlisis de los datos es realizado por Oxford Economics y los
resultados nos indican la percepcion de las empresas sobre el
optimismo econdmico general, los salarios, qué factores
impulsarén las companias y cudles limitaran su crecimiento en
los préximos 12 meses.

Las encuestas son realizadas periodicamente para obtener una
mejor medicion sobre las expectativas de las empresas del
mercado medio y conocer la evolucion del panorama del
sector. Los cuestionarios se traducen a los idiomas locales de las
firmas miembros de la red Grant Thornton.

El trabajo de campo se lleva a cabo a través de entrevistas en
linea y telefénicas con directores ejecutivos, presidentes u otros
altos ejecutivos de diversas industrias. Este documento contiene
los datos recogidos durante el cuarto trimestre de 2024.

En Argentina, 75 empresas fueron encuestadas. Presentamos su
comparacion con los indices a nivel regional y global.

Para mas informacidn sobre este informe, contdctenos a
conectados@ar.gt.com.
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Indice de optimismo
empresarial

@

El indice de optimismo, definido como el porcentaje de encuestados
que perciben de manera positiva las perspectivas de sus economias
durante los proximos 12 meses, se analiza en base a una serie de

tendencias consultadas a directivos del mercado medio. A

continuacidén, se detallan las variables consideradas:

crecimiento empresarial
futuro

Expectativas de

Ingresos

Precios de venta
Exportaciones

Empleo

Rentabilidad

Ingresos de mercados
extranjeros

Ndmero de paises a los
que se estima vender
Proporcién de
empleados enfocados
en mercados
extranjeros

Uso de proveedores y
subcontratistas
extranjeros

Intenciones futuras de
inversion empresarial

Inversidn en nuevas
instalaciones
Inversidn en plantas y
magquinarias
Inversién en la marca
*)

Inversidn en
habilidades del
personal

Inversién en
Investigacion y
Desarrollo

Inversién en
tecnologia

Inversidén en iniciativas
sustentables (*)

Limitaciones al crecimiento
empresarial

Plazos de entrega y costos de
envio/entrega de mercancias
(*)

Disponibilidad y costo de
materias primas y otros
insumos para su proceso
productivo

Escasez de financiacion
Regulacién y burocracia
Disponibilidad de trabajadores
calificados

Costos laborales

Escasez de pedidos
Infraestructura de transporte
Incertidumbre econémica
Costos energéticos

Tamafio del mercado (*)
Competidores (*)
Limitaciones ambientales/
escasez de recursos naturales
()

Escasez futura prevista de
pedidos/ demanda
Disrupcién geopolitica (*)
Cadenas de suministro y
sistemas de adquisiciones
complejos (*)
Ciberseguridad/ riesgo digital
()

Cambios salariales

empresariales
esperados

Aumentos reales
en los salarios
Aumento salarial

(*) Estas variables comienzan a medirse y a formar parte de los indices incluidos en el
International Business Report en 2024,

Cuando estas tendencias de las expectativas del crecimiento y las
inversiones son positivas, el optimismo de las empresas crece; ya que
estas métricas tienen relacion directa con el indice. Cuando crece
la expectativa de limitaciones y escasez de recursos o aumentan los
aumentos de salarios en relacién con las demas variables, el indice de
optimismo decrece.

A continuacion, exploramos los resultados del cuarto trimestre de
2024 para Argentina, la region sudamericana y los indices globales.
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Indices 2024 @

Cuarto trimestre

Optimismo
Porcentaje de optimismo sobre las perspectivas de sus economias en los préximos 12 meses. El indice de Optimismo
en Argentina ascendid
AR ¢ : 7 puntos hasta
S <l W © alcanzar el 72%.
% ol
El indice de Optimismo
global subid 2 puntos
alcanzando el 76%, en
la region
sudamericana
e s mam e moms e ormm s s oeao disminuyd al 75%.
—@— ipertina  —@— Sudamiricn @ Giobo

Argentina 47% 30% 39% 25% 25% 24% 48% 67% 69% 65% 72% t
Sudamérica 59% 59% 59% 55% 60% 65% 66% 72% 71% 76% 75% $
Global 58% 70% 71% 64% 59% 67% 65% 66% 71% 74% 76% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

En Argentina, el

indice de expectativa Ingresos
de Ingresos QUmenté Expectativa de un aumento en los ingresos durante los préximos 12 meses.
9 puntos, alcanzando o z o
el 65%. — et
® = 85%
A nivel global, el son
mismo indice
descendid al 64%,
mientras que en
Sudamérica aumentd
4 puntos, alcanzando
el 77% H2-2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2- 2022 H1-2023 H2-2023 O1- 2024 Q2- 2024 03-2024 Qu - 2024

~@— Argentina @ Sudemérica @ Globa

Argentina 47% 58% | 60% 61% 65% 49% 60% 55% | 55% 56% 65% t
Sudamérica 60% 65% 69% 72% 73% 68% 67% 70% 75% 72% 77% t
Global 46% 58% 57% 58% 56% 60% 59% 61% 64% 65% 64% d
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Precios de venta

Expectativa de un aumento en los precios de venta en los préximos 12 meses.

o
i \ .
0% \.7_./. — — /
> ——o— g

El indice de expectativa
de Precios de Venta en
Argentina disminuyd 9
puntos, hasta el 49%.

s @ e — o 7177*. .
’ o A nivel global,
‘ b descendié 1 punto al
‘ 53% y en Sudamérica
) subid 2 puntos
alcanzando un 63%.
—~@— Agentina  —@— Sudamérica —@)— Globol
2020 | 2021 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 202 | 202 Tend
s2 st s2 st s2 st s2 m T2 T3 " end.
Argentina 75% 68% 69% 82% 70% 68% 68% 4% 49% 58% 49% $
Sudamérica 51% 59% 59% 65% 58% 57% 55% 60% 54% 61% 63% T
Global 37% 45% 51% 53% 51% 55% 50% 53% 55% 54% 53% J
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

El indice de Exportaciones
expectativa de Expectativa de un aumento en las exportaciones durante los préximos 12 meses.
Exportaciones "
disminuyd 5 puntos, e G =" e = — — =X
al 20%. e SRS SEERSS =
- /\/\
. P _—
A nivel global alcanzd \/’ ———
el 52%, y en la regién
sudamericana el 55%,
tq ndo 3 puntos H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1- 2023 H2-2023 Q1- 2024 Qz- 2024 Q3 - 2024 Qb - 2024
aumen
en ambos casos. ~@— Agentina  —@— Sudomérica  —@— Gioba

Argentina 31% 17% 22% 25% 31% 20% 29% 21% 21% 25% 20% {
Sudamérica 38% 44% 44% 51% 52% 45% 44% 48% 51% 49% 52% t
Global 35% 46% 46% 44% 45% 47% 43% k6% 53% 52% 55% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados



Indices 2024

Cuarto trimestre

Empleo

Expectativa de un aumento en el empleo en los préximos 12 meses.

El indice de
expectativa de

9 ST YR ST o aumento de Empleo
: o —§ = o e
@ i _ disminuyd 3 puntos,
/\/\/\/‘ al 39%.
/ En Sudamérica el
. indice ascendid a un
64% y a nivel global,
H2-2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2-2022 H1- 2023 H2-2023 Q1- 2024 Q2-2024 Q3- 2024 Q- 2024 ql 58%-
—@— Argentina @ Sudomérica @ Globa
2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | L
s2 s1 s2 s1 s2 s1 s2 T 12 3 " end.
Argentina 23% 33% 40% 32% 4+3% 29% 43% 29% 35% 42% 39% {
Sudamérica 53% 62% 61% 59% 62% 58% 61% 60% 58% 60% 64% t
Global 38% 49% 53% 50% 48% 50% 51% 49% 55% 57% 58% T
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
Rentabilidad
El indice de eXpeCtCltiVCl Expectativa de un aumento de la rentabilidad en los préximos 12 meses.
de Rentabilidad
o : e I 3
ascendi6 en Argentina " 8¢ ——t— "
e
al 45%. e
@& 45%
A nivel global bajd aun = / \\/
64% y en Sudameérica,
el indice regional
ascendid al 69%.
H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 Hi1-2022 H2-2022 H1- 2023 H2-2023 Q1- 2024 Q22024 Q3-2024 Qb - 2024
@ Argentina  —@— Sudomérica  —@)— Clobol
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2021 2021
S1 S2
Argentina 27% 39% 36% 29% 48% 28% 49% 33% 33% 36% 5% t
Sudamérica 58% 60% 59% 65% 66% 63% 61% 61% 63% 66% 69% t
Global 45% 57% 58% 54% 55% 59% 60% 62% 66% 67% 4% {
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Ingresos de mercados extranjeros

Expectativa de un aumento en los ingresos de los mercados extranjeros
durante los préximos 12 meses.

50% PS  ak
- S @ —8 o
—— —® = " ~
— 9 4 — —¢— e
o —— - — T ————— S
0%
pam—
20% \‘_,/
.‘—.’—’/l_‘.\. 15%
10%
o%
H2- 2020 Hi- 2021 H2-2021 Hi- 2022 H2- 2022 Hi-2023 22023 o1-2024 02- 2024 03-2024 Qu- 2024
—@— Argentina @ Sudemérica @ Gicba

@

El indice de expectativa
de Ingresos de
mercados extranjeros
para los proximos 12
meses en Argentina
disminuyd al 15%.

A nivel global, el indice
bajé un punto al 50% y
a nivel regional
aumentd al 49%.

2021 2022
S2 S1
Argentina 26% 25% 19% 22% 29% 1% 25% 17% 16% 19% 15% J
Sudamérica 37% 39% 4% 45% L4% 40% 42% 47% 40% 4+3% 49% 1
Global 35% 42% 45% 42% 40% L4% 42% 45% 48% 51% 50% 4
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77
El indi . Niamero de paises a los que se estima vender
Ind ice de expectatlva Expectativa de aumento en el nimero de paises a los que se
del aumento de pqises venderé en los préximos 12 meses.
a los que se estima
vender en Argentina o T S a—
s :, = o —@— :ﬁ =——— —@-
bajé un punto, al 15%. " e - S
@
A nivel global, el indice L e /
ascendid al 51% y a —
nivel regional, ascendié
4 puntos hasta »
alca nzar el 49%. H2- 2020 H1- 202! H2 - 2021 H1-2022 H2-2022 Hi-2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q22024 Q3 - 2024 Qb - 2024
—@— Argentina  —@— Sudemérica @ Cloba
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Tend
s2 s1 s2 s1 s2 st s2 T T2 13 ™ enc.
Argentina 22% 21% 17% 20% 33% 13% 25% 1% 12% 16% 15% 1
Sudamérica 38% 1% 40% 45% 47% 42% 39% 4+4% 43% 45% 49% 1
Global 35% 4% 42% 42% 1% 43% 40% 42% 49% 50% 51% *
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados



Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

El indice de expectativa

Proporcion de empleados enfocados en mercados extranjeros .
de proporcion de

Expectativa de un aumento en la proporcién de leados enfocados en d

P

extranjeros durante los préximos 12 meses. emp|eodos que se
i dedicardn a mercados
“0% ® ———— o — — — 4‘:_7 — @ .
B S e S ee— SN — = extranjeros, en
S | Argentina disminuyd 5

puntos porcentuales

w — = / ﬂ\*/'\'fd/'\, w  hastael 11%.

A nivel global subié al
H2 - 2020 H1-2021 H2-2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2-2023 Q1 - 2024 Q2 - 2024 Q3-202 Qu - 2024 I+I+% y G nivel regional’
—@— Argetina  —@— Sudomérica  —@— Giobal al Y1%.

Argentina 13% 9% 10% 21% 21% 15% 16% 8% 1% 16% 1% $
Sudamérica 31% 35% | 34% | 40% | 40% | 37% 34% | 37% 37% | 38% 1% t
Global 29% | 40% | 39% | 37% | 35% | 37% 34% | 35% | 38% | 39% | 44% t
Muestra ARG 7 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

El indice de
expectativa del

aumento de

Expectativa de un aumento en el uso de proveedores y subcontratistas extranjeros
proveedores U durante los préximos 12 meses.

Uso de proveedores y subcontratistas extranjeros

subcontratistas 2
extranjeros, en o« 8§ ¢ === P s e —__— $— o
. . . P 2 2 W e =
Argentina, disminuyd e
ol 8% = /\ /\’/‘——‘\‘
//’\0\ =
A nivel global, el
indice ascendid un
H2 - 2020 H1-2021 H2-2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2-2023 Q1 - 2024 Q2 - 2024 Q3-2024 Qu - 2024
unto, al 44%, y en
P ’ P 'Y —@— Argentine  —@— Sudomérica  —@)— Globol
Sudamérica

descendid al 40%.

Argentina 16% 24% 14% 18% 13% 1% 23% 8% 13% 13% 8% J
Sudamérica 36% 36% 35% 40% 38% 35% 36% 37% 37% 42% 40% 4
Global 30% 37% 37% 38% 34% 37% 34% 35% 40% 43% 44% 1
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Inversién en nuevas instalaciones

Expectativa de un aumento de la inversisn en nuevas instalaciones en los préximos 12 meses. El indice de expectativa
e o..  delnversién en inmuebles
—i 4 e+ —F%F = - e instalaciones, en

i il il s o ¢ Argentina, descendid de

= e
w & ’7/,\/'/’/‘\0\, .. un32% aun29%.
20% F-j‘/.i

A nivel global subié un
punto, al 53%, y en
Sudameérica bajé al 59%.

H2-2020 H1-2021 H2- 2021 H1-2022 H2 - 2022 Hi- 2023 22023 Q1-2024 Q22024 Q3-2024 Qu- 2024

~@— Agertine  —@)— Sudomérica  —@— Globa

Argentina 17% 18% 26% 26% 30% 19% 27% 33% 35% 32% 29% 4
Sudamérica 1% 47% 43% 51% 48% L4% 48% 50% 50% 60% 59% 4
Global 32% 38% 39% 40% 36% 38% 36% 45% 52% 52% 53% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 7 75 -

El indice de expectativa

del aumento de Inversién en plantas y maquinaria
Inversién en plq ntas 9 Expectativa de un aumento de la i

6n en plantas y yuinaria durante los préximos 12 meses.
magquinarias en
Argentina aumentd al  — ol B — :_,# ——8 =
4+3%. wo% :\/\/W =
A nivel global, el indice
subi6 1 punto hasta el
54%, mientras que a
niVeI regionql se H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 Hi-2023 H2-2023 Q1-2024 Q2-2024 Q32024 Qu- 2024
mantuvo en 56%. @ genine @ Sudomirica @ Gioel

Argentina 43% 34% 44% 39% 45% 29% 1% 29% 37% 35% 4+3% T

Sudamérica 49% 47% 51% 56% 52% 48% 51% 51% 51% 56% 56% =

Global 38% 47% 49% 47% 44% 46% 46% 46% 52% 53% 54% t

Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Inversién en la marca

Porcentaje que espera un aumento de la inversién en la marca durante los préximos 12 meses.

Q12024

Q3 2024

Q12024

22%

Argentina
32%

Sudamérica ____

Global

70%

El indice de expectativa de
Inversion en la marca
empresarial comienza a
incluirse en el IBR a partir de
202Y4. En Argentina
descendid al 25%.

A nivel global y regional
subib respectivamente al
61% y al 67%.

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Argentina 22% 35% 32% 25% 4

Sudamérica 56% 62% 63% 67% t+

Global 54% 57% 59% 61% t

Muestra ARG 76 75 77 75 -
Inversién en habilidades del personal El indice de expectativa
Expectativa de un aumento en la inversién en habilidades del personal en los préximos 12 meses. de Inversién en
habilidades del personal
. B ey . _——% | enArgentina disminuyd

s —— N ———8 — 8 _ - t | 37%
> —0— e res puntos a 0.
@
" A nivel global, el indice
e 5

ascendid 1 punto al 61%
y a nivel regional,
ascendid 4 puntos hasta

H2-2020 H1-2021 H2-2021 Hi-2022 H2- 2022 HI-2023 H2-2023 Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Qu-2024 el 6"'-%,

~@— Agentina  —@— Sudomérica  —@)— Global

2021 2022
S2 S1
Argentina 27% 36% 47% 29% 48% 20% 40% 28% 19% 40% 37% {
Sudamérica 52% 59% 58% 62% 61% 55% 58% 57% 50% 60% 64% t
Global 46% 57% 55% 55% 53% 57% 56% 58% 59% 60% 61% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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o X Investigacién y desarrollo
El indice de expectativa

del aumento de
Inversidén en I&D
descendié en Argentina s — . W —
3 puntos, hasta el 32%.

Expectativa de un aumento de la inversién en investigacién y desarrollo en los préximos 12 meses.

70%

A nivel global, este
indice se mantuvo en
un 61% y a nivel
regional, bajé al 60%.

H2 - 2020 H1-2021 H2- 2021 H1-2022 H2-2022 H1-2023 H2-2023 Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Qu- 2024

—@— Agentina  —@— Sudamérica  —@)— Global

Argentina 27% 1% 45% 32% 41% 32% 37% 25% 36% 35% 32% $
Sudamérica 52% 56% 56% 60% 61% 58% 53% 52% 57% 63% 60% $
Global 45% 54% 54% 55% 51% 54% 52% 55% 60% 61% 61% =
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

Tecnologi P .
S El indice de expectativa

de Inversidn en
! = tecnologia en
% — e Argentina se mantuvo
G 0
en un 49%.

Expectativa de un aumento de la inversién en tecnologia en los préximos 12 meses.

d
@@ wu

g, 3
\\0/:\

A nivel global, este
indice se mantuvo en
un 69%, mientras que
a nivel regional, se
N T T subid a un 74%.

@ Mgt —@— Sudomérica —@— Giobal

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024

s2 St s2 s s2 st s2 T 12 13 ™ Tend.
Argentina 42% 57% 56% 45% 53% 43% 53% 45% 49% 49% 49% =
Sudamérica 66% 63% 64% 69% 65% 64% 69% 67% 72% 72% 4% 1
Global 51% 60% 61% 60% 57% 61% 61% 66% 67% 69% 69% =
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 %) 77 75 -
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Inversién en iniciativas sustentables

Porcentaje que espera un aumento de la inversion en iniciativas sostenibles

durante los préximos 12 meses

Q12024

Q22024

Argentina

Q12024

27"
Q3 2024
EEZN -

28%

%
34%
8%

Sudamérica _

70%

El indice de expectativa de
Inversion en iniciativas
sustentables comienza a
incluirse en el IBR a partir de
2024. En argentina descendio
al 28%.

A nivel global subid al 60%,
mientras que a nivel regional
disminuyd al 62%.

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
S2 S S2 S S2 S1 S2
Argentina 28% 27% 34% 28% 4
Sudamérica 53% 56% 63% 62% $
Global 54% 58% 58% 60% )
Muestra ARG 76 75 77 75 -

El indice de expectativa de
plazos de entrega y costo de
envio y entrega de
mercancias comienza a
incluirse en el IBR a partir de
2024. En Argentina descendid
al 23%.

A nivel global y regional
ascendid al 46% y 47%,
respectivamente.

Plazos de entrega y costos de envio/entrega de mercancias

Porcentaje que espera un aumento en los plazos de entrega y los costos
de envio/entrega de bienes durante los préximos 12 meses.

Q12024

Argentina
Q3 2024

Sudamérica ____

Global

38%

W%

2%

60%

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
S2 S S2 S S2 S1 S2
Argentina 38% 1% 27% 23% {
Sudamérica 4+3% 4+4% 1% 47% t
Global 40% 45% L% 46% )
Muestra ARG 76 75 77 75 -
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Disponibilidad y costo de materias primas y otros insumos para su proceso productivo

Porcentaje que espera un aumento en la disponibilidad y el costo de las materias primas
y otros insumos para su proceso de produccién durante los préximos 12 meses.

Q12024 51%

Q22024

Argentina
W%

33%

Q12024 W%

Q22024
Sudameérica

Q12024 W%

022024 52%
Global

70%

60%

El indice de expectativa de
disponibilidad y costo de
materias primas y otros
insumos para produccion es
incluido en el IBR desde 202Y4.
En Argentina disminuyd al
33%.

A nivel global subié al 52% y
a nivel regional al 57%.

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Argentina 51% 28% 47% 33% 4
Sudamérica 47% 48% 52% 57% )
Global 47% 52% 49% 52% 1
Muestra ARG 76 75 77 75 -

E z de financiacién

El indice de expectativa

i6n como una limi

ion clave.

Porcentaje que identifica la

de escasez de
financiacion en
argentina descendid
de un 40% a un 28%.

70%
0%

50%

A nivel global y
regional este indice
ascendid al 43% y al

H2-2023

Q1-2024

Q2-2024

Q3- 2024

Qu-2024

37% respectivamente.

H2 - 2020

H1-2021

H2 - 2021

H1-2022

2. 2022

H1-2023

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados

@ Ageotina —@— Sudamirica  —@)— Global
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 20214 20214 20214 2024 Tend
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 Th
Argentina 43% 42% 40% 54% 48% 25% 29% 42% 63% 40% 28% 4
Sudamérica 1% LL+% 39% 4+0% 40% 35% 31% 35% 37% 32% 37% 1
Global 46% 51% 50% 50% 47% L% 40% 40% 45% 1% 4+3% ¥
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Regulacién y burocracia El indice que identifica
Porcentaje que identifica la regulacién y la burocracia como una limitacién clave. IGS Ob“gdciones U

tradmites burocraticos
como una limitacién

[ _—
\ / ’\—‘ clave en Argentina se
o =8 s *— )’/:/ — ¢ o “’ mantuvo en un 55%

Tanto a nivel global
como en Sudamérica
aumentd, alcanzando
al 4Y9% en ambas

e e heh Msel ledme W lees i Geml: b ke regiones.

—@— Apentina  —@— Sudomérica @)~ Globel

2022
S1
Argentina 71% 58% 52% 67% 70% 1% L4% 59% 64% 55% 55% =
Sudamérica 51% 53% 47% 56% 50% 50% 54% 50% 49% 43% 49% t
Global 50% 58% 54% 55% 51% 51% 47% 49% 49% 47% 49% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

En Argentina, el Disponibilidad de trabajadores calificados

indice que identifica Porcentaje que identifica la disponibilidad de trabajadores calificados como una limitacién clave.
la disponibilidad de

trabajadores

calificados como una

limitacion clave

aumentd al 27%.

A nivel global subi6 al

53%, mientras que en N

Iq regian H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 H-2022 H2 - 2022 Hi-2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q2- 2024 Q3-2024 Qu- 2024
sudamericana al 41%. O Bl TR e

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024

s2 st s2 st s2 st s2 ™ T2 13 Th Tend.
Argentina 31% 30% 36% 45% 46% 36% 29% 36% 40% 26% 27% 1
Sudamérica 40% 1% 43% | 44% W% | 39% 1% W% | w2% | 35% | W% *
Global 50% 57% 58% 56% 57% 53% 50% 53% 50% 47% 53% 1
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 13



Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

Costos laborales
Porcentaje que identifica los costos laborales como una limitacién clave. EI Tndice que identiﬁcq

los costos laborales
como una limitacién
clave descendid en
Argentina al 29%.

A nivel global subi6 al
o 53% y a nivel regional
al 39%.

H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2-2022 H1-2023 H2-2023 01-2024 Q2-2024 03-2024 Qu- 2024

@ Agetine  —@— Sudamérico  —@)— Giobal

2023 2024
S2 ™
Argentina 42% 37% 36% 37% 44% 23% 27% 34% 35% 31% 29% $
Sudamérica 40% 1% 36% 39% 37% 32% 38% 39% 35% 31% 39% t
Global 50% 56% 59% 57% 55% 53% 51% 53% 51% 49% 53% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

Elindice que identificala . e

escasez de pedidos [bqjq Porcentaje que identifica la de pedidos como una limitacién clave.
demanda) como una
limitacion clave
descendi6 8 puntos en
Argentina, llegando al
28%.

A nivel global descendi6 a
45%, mientras que a nivel
regional aumentd al 34%. @ irriva @ Swdomirca @ Giba

H1-2022 H2-2022 Hi-2023 H2-2023 1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Qu-2024

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024

s2 st s2 st s2 st s2 T T2 13 T Tend.
Argentina 48% 33% 26% 39% 38% 16% 21% 24% 56% 36% 28% {
Sudamérica 45% 40% 36% 1% 37% 34% 33% 37% 36% 29% 34% T
Global 52% 54% 53% 53% 53% 48% 43% 44% 47% 46% 415% 4
Muestra ARG 77 76 77 76 80 %) 75 76 75 77 5, -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 4



Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

El indice que identifica
la infraestructura de
transporte como una
limitacion clave
descendi6 7 puntos en
Argentina, hasta el 16%.

Infraestructura de transporte

Porcentaje que identifica la infraestructura de transporte como una limitacién clave.

A nivel global aumentd 4
puntos, hasta el 47%, y
- e,
punto, llegando al 28%.

—@— Agemtina  —@— Sudomérica  —@— Global

Argentina 36% 30% 27% 26% 35% 19% 20% 17% 43% 23% 16% {
Sudamérica 36% 37% 35% 33% 30% 28% 31% 34% 31% 29% 28% {
Global k2% 51% 51% 52% 49% 44% 41% 42% 45% 43% 47% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

El indice que identifica Incertidumbre econémica

el reconocimiento de la Porcentaje que identifica la incertidumbre econémica como una limitacién fundamental.
incertidumbre ot

econdmica como una

limitacion fundamental

descendi6 7 puntos en o 9=

Argentina, hasta el

48%.

A nivel global, el indice o

subid al 56% y a nivel ot

regional, bajo al 44%.

H2 2020 Hi- 2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 Hi-2023 H2-2023 Q1-2024 Q22024 Q3-2024 Qu- 2024

—@— Agentine  —@— Sudomérica  —@— Globa

Argentina 73% 78% 69% 72% 80% 63% 65% 74% 76% 55% 48% 4
Sudamérica 56% 58% 57% 56% 53% 54% 52% 52% 52% 45% 44% 4
Global 62% 61% 60% 63% 60% 58% 57% 56% 55% 52% 56% t
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -
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Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

Costos energéticos

El indice que identifica

los costos energéticos
=t como una limitacidon

clave aumentd en

Argentina al 44%.

Porcentaje que identifica los costos energéticos como una limitacién clave.

A nivel global subid al
55%, y a nivel regional
al 39%
H2 - 2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 Hi-2023 H2-2023 Q1-202% Qz2-2024 Q3-2024 Qb - 2024
~@— Agentinc  —@— Sudamérico  —@)— Globel

Argentina 43% | 36% | 40% | 43% | 50% | 37% | 29% | 4% | 52% | w0% | w% | ¢
Sudamérica | 39% | 43% | U6% | 46% | 39% | 38% | 36% | W% | 4% | 37% | 39% | ¢
Global 45% | 54% | 56% | 62% | 60% | 54% | 52% | 51% | 54% | 50% | 55% | *
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

Tamaiio del mercado

Porcentaje que identifica el tamafio del mercado como una limitacién clave.

Q12024 29%
El indice de expectativa de 022024 v
- Argentina
tamano de mercado como 9%
limitacién clave es incluido en [ovzos
el IBR desde 202L4.
Q12024 34%

En Argentina, la expectativa
descendid al 20% (9pp). A
nivel global y regional subid
al 47% y al 33%,

Sudamérica _

respectivamente.
Global
0% 10% 20% 30% 4W% 50% 60% 70%
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Tend.
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 T T2 T3 T

Argentina 29% 49% 29% 20% 4
Sudamérica 34% 38% 30% 33% ¥
Global 47% 48% 45% 47% )
Muestra ARG 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados



Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

Competidores
Porcentaje que identifica a la competencia/competidores como una limitacién clave.

Q12024 18%

Q22024 39%

El indice de expectativa de
competidores como una
limitacion clave es incluido en
i i el IBR desde 202Y4.

Argentina
3 2024 2%

§ \

Sudameérica

En Argentina, bajé al 27%
(5pp)- A nivel global, subié a
un 52%, y a nivel regional a

Q12024 48%
un 38%.
Q22024 50

2
‘ ‘ Eﬁ

Global

2

10% 20% 30% 4% 50% 60% 70%

=

0%

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

s2 ] S2 st s2 ] s2
Argentina 18% | 39% | 32% | 27% i
Sudamérica 36% 36% 34% 38% t
Global 48% 50% 49% 52% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -
Limitaci bientales/ de recursos naturales

Porcentaje que identifica limitaciones ambientales/escasez
de recursos naturales como una limitacién clave.

- . . Q12024 16%
El indice de expectativa de
. . . . Q22024 31%
limitaciones ambientales/ Argentina

Q32024 4%
escasez de recursos =
. 12%

naturales se incluye en el IBR
desde 2024.

Q2
Sudamérica

En Argentina, descendi6 al
12% (2pp)- A nivel global y a
nivel regional aumenté al

50% y 27% respectivamente.
Global

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Tend

S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 T
Argentina 16% 31% 14% 12% 4
Sudamérica 30% 28% 27% 27% =
Global 1% 47% 43% 50% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 17



Indices 2024
Cuarto trimestre

Escasez futura prevista de pedidos/demanda

Porcentaje que identifica la escasez futura esperada de
pedidos/demanda como una limitacién clave.

Q12024 30%

Q22024

Argentina
=2 -

Q12024 W%

Sudamérica

Global

59%

El indice de expectativa de
escasez futura de demanda
es incluido en el IBR desde
2024.

En Argentina, descendié al

9% (25pp). A nivel global

subid al 49%, mientras que a
nivel regional bajé al 30%.

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 Tend.
S2 S1 S2 Si S2 S1 S2
Argentina 30% 59% 34% 9% {
Sudamérica 34% 35% 34% 30% $
Global 46% 47% 46% 49% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -

Disrupcidén geopolitica
Porcentaje que identifica la disrupcién geopolitica como una limitacién clave.

Q12024 29%
El indice de expectativa de e b
disrupcién geopolitica se =
incluye en el IBR desde 2024. CEN
Q12024 32%
En Argentina, descendid 14 o eemny | 2o
. Sudamérica
puntos, al 16%. A nivel global, S o
aumentd al 46% (3pp), y a N -
nivel regional al 34% (4pp). oraoz i
Q22024 49
Global
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70%
2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 202% | 2024 | 2024 | 2024 | .
s2 st s2 st s2 s s2 T T2 13 Th :
Argentina 29% 48% 30% 16% 4
Sudamérica 32% 33% 30% 34% T
Global 4% 49% 43% 46% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados
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Indices 2024
Cuarto trimestre

Cadenas de suministro y sist de adquisiciones plej

Porcentaje que identifica las cadenas de suministro y los sistemas de
adquisiciones complejos como una limitacién clave.

Q12024 34%

Q22024 %

Bt
Argentina
EXTR— -

Q12024 33%

Sudamérica

Q22024
Global

El indice que identifica las
cadenas de suministro y
sistemas de adquisicion
como limitacion posible es
incluido en el IBR desde 2024.

En Argentina, la expectativa
descendid a 19% (15pp). A
nivel global y regional
aumentd a 47% (2pp) y al
34% (6pp).

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Tend.
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 Th
Argentina 34% 51% 34% 19% {
Sudamérica 33% 35% 28% 34% t
Global 45% 47% 45% 47% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -

Ciberseguridad / riesgo digital

Porcentaije que identifica la ciberseguridad/riesgo digital como una limitacién clave.

El indice de expectativa de gL %

riesgos digitales o de s 2

ciberseguridad se incluye en 2%

el IBR desde 2024. CEN -
Q12024

En Argentina, la expectativa o202y

aumentd 2 puntos (25%), y
nivel global 3 puntos (52%).
En Sudamérica bajé 1 punto, o120

al 35%. o220z

Sudamérica :

38%

Global
e

o% % w0 so con 0%
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Tend.
S2 S1 S2 S1 S2 S1 ™ T2 T3 Th
Argentina 25% 24% 23% 25% 1
Sudamérica 38% 34% 36% 35% {
Global 50% 50% 49% 52% t
Muestra ARG 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados
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Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

Aumentos reales en los salarios El indice de expectativa

de realizar aumentos
reales en los salarios
disminuyd 2 puntos en
Argentina, al 12%.

Expectativa de realizar aumentos reales en los salarios en los proximos 12 meses.

A nivel global subid 3
puntos al 25%,
regionalmente bajo 2
puntos al 20%.

H2- 2020 H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 2 - 2022 Hi-2023 H2-2023 Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Qu-2024

Argentina 19% 1% 9% 8% 15% 12% 21% 3% 9% 14% 12% J
Sudamérica 15% 14% 15% 14% 18% 15% 19% 21% 19% 22% 20% 4
Global 21% 26% 28% 22% 24% 23% 19% 23% 24% 22% 25% 1
Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77

El indice de expectativa A

Expectativa de aumentar los salarios en los préximos 12 meses.

de realizar aumentos
nominales en los
salarios disminuyd 6

puntos en Argentina,
hasta un 77%.
Tanto a nivel global
como a nivel regional o
aumentd 2 puntos,
llegando al 90% y al
88% respectivamente. emowean  wew Wz

H2 - 2022 H1-2023 H2-2023 Q1-2024 Q22024 Q3-2024 Qu- 2024

—@— Myentine.  —@— Sudomérica —@— Giobal

Argentina 82% 86% 94% 89% 85% 72% 84% 79% 85% 83% 77% $
Sudamérica 75% 4% 79% 79% 84% 76% 78% 85% 86% 86% 88% t
Global 72% 80% 83% 83% 82% 83% 83% 89% 87% 88% 90% t

Muestra ARG 77 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 -

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 20



Indices 2024 ®

Cuarto trimestre

Consulta a empresas argentinas

Desde el segundo semestre de 2023, en adicidén a las preguntas que se
realizan a todos los encuestados en mas de 150 economias, el
International Business Report incluye tres preguntas realizadas
adnicamente a los ejecutivos consultados de Argentina.

Estas preguntas se refieren a cuestiones propias de nuestro contexto. La
primera de ellas consulta qué factores son los mas relevantes a la hora
de la toma de decisiones ejecutivas; la segunda se propone indagar
sobre las principales estrategias de las empresas para captar y retener
a sus colaboradores; y la tercera pregunta se relaciona con la
comunicacion que las empresas refuerzan en sus equipos en contextos
de incertidumbre.

A continuaciodn, se exponen las variaciones de las respuestas a estas
preguntas en el Gltimo semestre de 2024.

Toma de decisiones - Argentina

En el contexto actual de incertidumbre econdmica,
¢cudl de estos factores econdmicos impacta significativamente en la toma de decisiones?

‘ ~ @ 15% Tasas de cambio monetarias.
' B 61% Tasa de inflacién.
2

B 11% Interés financiero.

9% Margen propio de beneficio objetivo.

QL

3% Indices de aumento salarial requeridos en su industria.

1% Otros.

‘\ZOZH 620? “ . “

Q3 Q2

Q1 H2

1% 62% 183% 3% 4% 3% 15% 68% 5% 3% 8% 1% 2% B2% M% 4% 7% 0% 2% 70% 8% 8% 3% 0%
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Indices 2024

Cuarto trimestre

Consulta a empresas argentinas

Incertidumbre econdmica - Argentina

En el contexto actual de incertidumbre econémica, ¢cudl es el mensaje corporativo més relevante que
transmite a sus colaboradores y clientes para mantenerlos motivados y animados?

, |

2024
oL

Estabilidad financiera de la firma
estos tiempos de incertidumbre.

B 20%

W 33%

Exito comercial de la empresa.

B 21%

Valor colectivo de los equipos y el
know-how de los colaboradores.

o
2 |

Q

«

23% 23% 1% 39% 0%

W 25%

0%  Otros.

o

Q3

Q2

N

2% 4% 20% 28% 0%

23% 2% % 36% 1%

Colaboradores - Argentina

Pensando en los colaboradores,
¢;cudl de estas estrategias utiliza actualmente para atraer y retener talento?

e

Q3 Q4
2024 2024

! !
H2 Q1 Q2 Q3

Q4 H2 o1 Q2
2023 2024 2024 2024 2024 2023 2024 2024

Ofrecer programas de
beneficios para empleados.

Ofrecer salarios superiores
a los del mercado.

!!

o1 Q2 Q3 Qu4
2024 2024 2024 2024

!

o1 Q2
2024 2024

m
Q3 Q4

2024

H2
2023

H2

2024 2023

Ofrecer recompensas monetarias relacionadas
con el desempeiio de los colaboradores.

Mejorar los programas de
salud y salud mental.

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados

en

Experiencia y know-how de sus lideres.

7% 29% 1% 3% 1%

Alan
H2 o1 Q2 Q3 o4
2023 2024 2024 2024 2024

Ofrecer licencias/tiempo
libre adicional.

!!
3 Qu4

o1 Q2
2024 2024 2024

H2

2023 2024

Ofrecer formacién y
desarrollo profesional.



Conclusiones

El optimismo empresarial en Argentina se duplicd en nuestro pais,
pasando del 24% al 48% en el segundo semestre de 2023. En el
primer trimestre de 2024 continud su crecimiento alcanzando un 67%
y en el segundo trimestre subid otros dos puntos porcentuales,
llegando al 69%. Durante el tercer trimestre de 2024 este indice
descendid cuatro puntos porcentuales hasta alcanzar el 65%. En los
Gltimos 3 meses de 202U, el indice de optimismo volvidé a subir hasta
alcanzar un 72%.

Expectativas de crecimiento empresarial futuro

Al considerar las variables que influyen sobre este indice, cabe
mencionar que, a nivel anual la tendencia del indice de optimismo fue
positiva. El crecimiento neto fue de 5 puntos porcentuales.

El valor maximo alcanzado de 72%, es cercano a los maximos
historicos de 75% y 76% alcanzados en los cuartos trimestres de los

anos 2011 y 2015, respectivamente.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de crecimiento,
de mas alto a mas bajo, en el cuarto trimestre de 2024 en Argentina:

Expectativas de crecimiento empresarial futuro

Ingresos
Precios de venta

Rentabilidad.

Exportaciones.
Namero de paises a los que se estima vender.
Ingresos de mercados extranjeros.

Proporcién de empleados enfocados en mercados extranjeros.

Uso de proveedores y subcontratistas extranjeros.

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados
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Expectativa de intenciones futuras de inversion empresarial

Por otro lado, las variables que miden la expectativa de intenciones
futuras de inversién empresarial tuvieron leves y moderados
variaciones en Argentina, con excepcidon de las expectativas de
inversion en Instalaciones y Maquinarias, inversién en Marca e
inversion en desarrollo Sustentable que aumentaron entre 7 y 8
puntos porcentuales.

Un caso particular es el de la inversidon en tecnologia, que tiene la
expectativa de inversion mds elevada y se sostiene desde el trimestre
anterior en 49%.

El optimismo empresarial también se vio influenciado por nuevos
indices de este grupo que comenzaron a considerarse como parte del
IBR a partir del primer trimestre de 2024, y que dan cuenta de
aspectos que tomaron relevancia en los Gltimos anos y actualmente
afectan el optimismo en las empresas. Ellos son las expectativas de
inversidon en la marca, en iniciativas sustentables; los plazos de
entrega y costos de envio o entrega de mercancias; y la
disponibilidad de materias primas y otros insumos para produccion.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de inversiones,
de mds alto a mas bajo, en el Gltimo trimestre de 2024:

Intenciones futuras de inversion empresarial

Inversién en tecnologia.

Inversion en plantas y maquinaria.
Inversion en habilidades del personal.

Inversion en Investigacion y Desarrollo.

Inversidn en nuevas instalaciones.

Inversidn en iniciativas sustentables.

Inversidén en la marca.
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Con respecto a las variables que miden la expectativa de limitaciones
al crecimiento empresarial, cabe destacar que, en Argentina, durante

el cuarto trimestre de 2024, hubo variaciones significativas en 9 de los
17 indices.

Limitaciones al crecimiento empresarial

Las mayores variaciones fueron en los indices de expectativa de
limitacion debido a los pedidos futuros, la cadena de suministros y
sistemas de adquisiciones, el acceso a materias primas e insumos, las
disrupciones geopoliticas y el acceso a la financiacion.

Este grupo también cuenta con nuevas variables que se incorporaron
al International Business Report a partir de enero de 2024, entre ellas
las expectativas de limitaciones al crecimiento debido al tamano del
mercado, la presencia de competidores, las limitaciones ambientales
o escasez de recursos naturales, la escasez futura prevista de pedidos
(demanda), los escenarios de disrupcidn geopolitica, la necesidad de
cadenas de suministro y sistemas de adquisicion complejos y los
riesgos digitales y de ciberseguridad.

A continuacién, se exponen los indices de expectativa de limitaciones
al crecimiento, de mas alto a mas bajo, en el cuarto trimestre de 202\4:

Limitaciones al crecimiento empresarial

Regulacién y burocracia.
Incertidumbre econémica.

Costos energéticos.

M

Disponibilidad y costo de materias primas y otros insumos para su proceso productivo

Costos laborales.

Escasez de financiacién.

Escasez de pedidos.

Competidores.

Disponibilidad de trabajadores calificados.

Ciberseguridad / riesgo digital.

Plazos de entrega y costos de envio/entrega de mercancias.
12 Tamafiio del mercado.
13 Cadenas de suministro y sistemas de adquisiciones complejos.
1'} Disrupcién geopolitica.

Infraestructura de transporte.

16 Limitaciones ambientales/escasez de recursos naturales.

17 Escasez futura prevista de pedidos/ demanda.
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Cambios salariales empresariales esperados

Con respecto a las variables que miden las expectativas salariales en
Argentina, durante 2024 la expectativa de aumentos reales de
salarios aumentd de un 9% a un 14%, sosteniendo la tendencia del
periodo anterior que habia observado un aumento del 3% al 9%. En el
Gltimo trimestre del ano, el indice descendié dos puntos porcentuales
hasta el 12%.

La tasa del indice que mide la expectativa de aumento de los salarios
en términos nominales pasd de un 84% a finales de 2023 a un 79%
con el paso del primer trimestre de 2024. En el segundo trimestre
aumentd al 85% y en el tercer trimestre bajo levemente hasta

alcanzar el 83%. En el Gltimo periodo del ano, este valor descendid al
77%.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de cambios
salariales, de mas alto a mas bajo, en el tercer trimestre de 2024:

Cambios salariales empresariales esperados

n Aumento salarial
E Aumentos reales en los salarios
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