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Introduccion

El International Business Report (IBR) de Grant Thornton es la
encuesta/dider mundial de empresas del mercado medio. Fue
lanzadd por primera vez en 1992 en nueve paises europeos, y
ahord’entrevista a alrededor de 8.000 altos ejecutivos en mas
de 30 economias cada ano, brindando informacién sobre la
salud erganizacional y los problemas que afectan, tanto a las
empresas privadas, como a las que cotizan en bolsa.

El andlisis de los datos es realizado por Oxford Economics y los
resultados nos.indican la percepeion de las empresas/sobre el
optimismo econdémico generaklos salarios, qué factores
impulsardn las companias’y cudles limitaran su cre¢imiento en
los préximos 12 meses.

Las encuestas son realizadas periodicamente/para obtener una
mejor medicion sobre las expectativas de las empresas del
mercado medio y conocer la evolucion del panorama del
sector. Los cuestionarios se traducen a los idiomas locales de las
firmas miembros de la red Grant Thornton.

El trabajo de campo se lleva a cabo a través de entrevistas en
linea y telefénicas con directores ejecutivos, presidentes u otros
altos'ejecutivos de diversas industrias. Este documento contiéne
los datosrecogidos durante el primer trimestre de 2025.

En Argentina, 77-empresas fueron encuestadas.-Presentamos su
comparacion con los indices-a-nivel-regional y global.

Para mas informacidn sobre este informe, contdctenos a
conectados@ar.gt.com.
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Indice de optimismo
empresarial

El indice de optimismo, definido como el porcentaje de encuestados
que perciben de manera positiva las perspectivas de sus economias
durante los proximos 12 meses, se analiza en base a una serie de
tendencias consultadas a directivos del mercado medio. A
continuacion, se detallan las variables consideradas:

Expectativas de q ST A Cambios salariales
- Intenciones futuras de Limitaciones al crecimiento .
crecimiento - = . c empresariales
c inversién empresarial empresarial
empresarial futuro esperados

* Ingresos * Inversion en nuevas * Plazos de entrega y costos de * Aumentos reales en

« Precios de venta instalaciones envio/entrega de mercancias (*) los salarios

« Exportaciones * Inversion en plantas y * Disponibilidad y costo de materias * Aumento salarial

magquinarias primas y otros insumos para su

* Empleo
* Rentabilidad

* Inversién en la marca (*) proceso productivo

* Inversion en habilidades + Escasez de financiacion

. o -
Ingres?s Ele EiEee eE del personal * Regulacion y burocracia
extranjeros . . el .

NG de baf | * Inversion en * Disponibilidad de trabajadores

= . .z e

umeroe 5 pmsesdd ©s Investigacion y calificados
citie e eeme veneer Desarrollo * Costos laborales

* Proporcion de

* Inversion en tecnologia
empleados enfocados

* Escasez de pedidos

en mercados extranjeros | * INversion en iniciativas * Infraestructura de transporte
sustentables (*) . .
* Uso de proveedores y * Incertidumbre econémica
subcontratistas « Costos energéticos

extranjeros . "
* Tamafio del mercado (*)

» Competidores (*)

* Limitaciones ambientales/ escasez
de recursos naturales (*)

* Escasez futura prevista de
pedidos/ demanda

* Disrupcidn geopolitica (*)
* Cadenas de suministro y sistemas
de adquisiciones complejos (*)

+ Ciberseguridad/ riesgo digital (*)

(*) Estas variables comienzan a medirse y a formar parte de los indices incluidos en el

International Business Report en 2024

Cuando estas tendencias de las expectativas del crecimiento y las
inversiones son positivas, el optimismo de las empresas crece; ya que
estas métricas tienen relacion directa con el indice. Cuando crece la
expectativa de limitaciones y escasez de recursos o aumentan los
aumentos de salarios en relacion con las demas variables, el indice de
optimismo decrece.

A continuacion, exploramos los resultados del primer trimestre de
2025 para Argentina, la region sudamericana y los indices globales.
Como novedad, a partir de este trimestre, los indices
sudamericanos incorporan a Chile entre los paises encuestados.
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Indices 2025

Primer trimestre

Optimismo
Porcentaje de optimismo sobre las perspectivas de sus economias en los proximos 12 meses.
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H1- 2021 H2 - 2021 H1- 2022 Hz - 2022 H1-2023 H2 - 2023 01-202% Q2 - 2024 Q3 - 2024 Q4 - 2024 Q1-2026

—@— Argentina  —@— Paises Sudamericanos —&— Global

Argentina 30% 39% 25% 25% 24% 48% 67% 69% 65% 72% 75% *+3%

Sudamérica 59% 59% 55% 60% 65% 66% 72% 71% 76% 75% 63% 1 12%

Global 70% 71% 64% 59% 67% 65% 66% 71% 74% 76% 73% 3%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
Ingresos

Expectativa de un aumento en los ingresos durante los préximos 12 meses.
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H1 - 2021 Hz - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1- 2023 Hz - 2023 Q1-2024 Q2 - 2024 Q3- 2024 Qi - 2024 Q1-2028
—@— Argentina  —@— Paises Sudamericanos —4— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend.
S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 1L ™
Argentina 58% 60% 61% 65% 49% 60% 55% 55% 56% 65% 69% 3%

Sudamérica 65% 69% 72% 73% 68% 67% 70% 75% 72% 77% 77% =

Global 58% 57% 58% 56% 60% 59% 61% 64% 65% 64% 66% 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Precios de venta

Expectativa de un aumento en los precios de venta en los préximos 12 meses.
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H1- 2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1-202% Qz-2024 Q3 - 2024 Ql - 2024 Q1-2025
—4@)— Argentina  —)— Paises Sudamericancs ~ —— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend.
S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 Th T
Argentina 68% 69% 82% 70% 68% 68% 74% 49% 58% 49% 48% 4 1%

Sudamérica 59% 59% 65% 58% 57% 55% 60% 54% 61% 63% 57% 6%

Global 45% 51% 53% 51% 55% 50% 53% 55% 54% 53% 54% 1%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
Exportaciones

Expectativa de un aumento en las exportaciones durante los proximos 12 meses.
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H1- 2021 H2- 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2- 2023 Q1-2024 Qz2-2024 Q3-2024 Q4 - 2024 Q1-2026

—@— Agentina  —@— Poises Sudamericanos 4— Global

Argentina 17% 22% 25% 31% 20% 29% 21% 21% 25% 20% 19% 41%

Sudamérica 44% 44% 51% 52% 45% 44% 48% 51% 49% 52% 52% =

Global 46% 46% 44% 45% 47% 43% 46% 53% 52% 55% 53% 4 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Empleo

Expectativa de un aumento en el empleo en los préximos 12 meses.
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—@— Argentina  —@— Poises Sudamericanos @ Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend.
] s2 St s2 St s2 T T2 T3 ™ T
Argentina 33% 40% 32% 43% 29% 43% 29% 35% 42% 39% 47% * 8%

Sudamérica 62% 61% 59% 62% 58% 61% 60% 58% 60% 64% 65% 1%

Global 49% 53% 50% 48% 50% 51% 49% 55% 57% 58% 56% 4 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77

Rentabilidad

Expectativa de un aumento de la rentabilidad en los préximos 12 meses.

H1- 2021 Hz - 2021 H1- 2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1-2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Q4 - 2024 Q1-2025

—@— Argentina  —@)— Palses Sudamericanos ~ —@— Global

Argentina 39% 36% 29% 48% 28% 49% 33% 33% 36% 45% 49% 4%

Sudamérica 60% 59% 65% 66% 63% 61% 61% 63% 66% 69% 73% 4%

Global 57% 58% 54% 55% 59% 60% 62% 66% 67% 64% 63% +1%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Ingresos de mercados extranjeros

Expectativa de un aumento en los ingresos de los mercados extranjeros
durante los préximos 12 meses.
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H1-2023

—@— Paises Sudamericanos

H2 - 2023

Q1-2024

Qz-

—— Global

2024

Q3-2024

QU - 2024

Q1-2026

2023 2023 2024
S1 S1 T
Argentina 25% 19% 22% 29% 1% 25% 17% 16% 19% 15% 12% 4 3%
Sudamérica 39% 44% 45% 44% 40% 42% 47% 40% 43% 49% 52% 3%
Global 42% 45% 42% 40% 414+% 42% 45% 48% 51% 50% 52% 2%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75

Namero de paises a los que se estima vender

Expectativa de aumento en el nimero de paises a los que se
venderd en los proximos 12 meses.

10%
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H1-2021 Hz - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Ql - 2024 Q1- 2025
—@— Argentina  —@— Paises Sudamericanos ~ —@)— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 S1 S2 S1 S2 T T2 T3 1L T :
Argentina 21% 17% 20% 33% 13% 25% 1% 12% 16% 15% 12% 3%
Sudamérica 1% 40% 45% 47% 42% 39% 4% 43% 45% 49% 51% 2%
Global 44% 42% 42% 41% 4+3% 40% 42% 49% 50% 51% 48% 3%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Proporcion de empleados enfocados en mercados extranjeros

Expectativa de un aumento en la proporcién de empleados enfocados en mercados
extranjeros durante los proximos 12 meses.
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H1- 2021 Hz - 2021 H1- 2022 Hz - 2022 H1- 2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q2-2024 03 - 2024 Qk - 2024 Q1- 2026

—@— frgentina  —@— Poises Sudamericanos  —@— Global
2021 p{174] 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 S —
S1 S2 S1 S2 S1 S2 T T2 T3 T T
Argentina 9% 10% 21% 21% 15% 16% 8% 1% 16% 1% 13% 1 2%

Sudamérica 35% 34% 40% 40% 37% 34% 37% 37% 38% 1% 38% 3%

Global 40% 39% 37% 35% 37% 34% 35% 38% 39% 44% 40% 4 4%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Uso de proveedores y subcontratistas extranjeros

Expectativa de un aumento en el uso de proveedores y subcontratistas extranjeros

t*/fi_—:f% e

durante los préximos 12 meses.
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—@— Argentina  —@)— Paises Sudamericanos ~ —@— Global

Argentina 24% 14% 18% 13% 1% 23% 8% 13% 13% 8% 4% 1 6%

Sudamérica 36% 35% 40% 38% 35% 36% 37% 37% 42% 40% 45% 5%

Global 37% 37% 38% 34% 37% 34% 35% 40% 43% 44% 42% 4 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Inversion en nuevas instalaciones

Expectativa de un aumento de la inversidn en nuevas instalaciones en los proximos 12 meses.
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H1- 2021 H2 - 2021 Hi- 2022 H2- 2022 H1- 2023 H2 - 2023 Q1-2024 Q22024 03- 2024 Q42024 Q1- 2025
—@— Argentina  —@— Poises Sudamericanos  —4— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 IL] ™
Argentina 18% 26% 26% 30% 19% 27% 33% 35% 32% 29% 32% *3%

Sudamérica 47% 43% 51% 48% 44% 48% 50% 50% 60% 59% 62% *3%

Global 38% 39% 40% 36% 38% 36% 45% 52% 52% 53% 55% 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Inversién en plantas y maquinaria
Expectativa de un aumento de la inversién en plantas y maquinaria durante los proximos 12 meses.
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H1-2021 H2 -2021 H1-2022 H2-2022 H1-2023 Hz - 2023 Q1-2024 Qz2-2024 Q3 - 2024 Ol - 2024 Q1-2025

—@— Argentina  —— Paises Sudamericanos —@— Global

Argentina 34% 44% 39% 45% 29% 1% 29% 37% 35% 43% 35% { 8%

Sudamérica 47% 51% 56% 52% 48% 51% 51% 51% 56% 56% 55% 1%

Global 47% 49% 47% 4% 46% 46% 46% 52% 53% 54% 51% 3%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Inversion en la marca

Porcentaje que espera un aumento de la inversién
en la marca durante los préximos 12 meses.

70%
68%
60% _.I’—/.\,‘ 60%
50% 3
i Argonti
0% 1 —@— Argentina
3 —.7 Paises Sudamericanos
30% 0%
1 —&@— Global
20% ;
10% ;
0% f
Q1-2024 Q2 - 2024 Q3-2024% Ql - 2024 Q1-2025
—.— Argentina —.7 Paises Sudamericanos —@— Global
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2025 T1 Tend.
Argentina 22% 35% 32% 25% 30% +5%
Sudamérica 56% 62% 63% 67% 68% 1%
Global 54% 57% 59% 61% 60% 1%
Muestra ARG 76 75 7 7 7 _

Inversién en habilidades del personal

Expectativa de un aumento en la inversidn en habilidades del personal en los préximos 12 meses.
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ai___\_‘__,/_:tT}i‘R_:/_"‘_/_iz——\. 62%

62%

3%

H1- 2021 H2 - 2021 H1- 2022 He - 2022 H1-2023 H2- 2023 Q1- 2024 Q2- 2024 03-202% Ok - 2024 01-2025
—@— Argentina @— Paises Sudamericanos @— Global
2024 2024
T2 T3
Argentina 36% 47% 29% 48% 20% 40% 28% 19% 40% 37% 31% 6%
Sudamérica 59% 58% 62% 61% 55% 58% 57% 50% 60% 64% 62% 2%
Global 57% 55% 55% 53% 57% 56% 58% 59% 60% 61% 62% 1%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75
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Indices 2025

Primer trimestre

Investigacion y desarrollo

Expectativa de un aumento de la inversidn en investigacién y desarrollo en los préximos 12 meses.
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H2 - 2022

—@— Argentina

H1-2023

—4— Paises Sudamericanos

H2-2023

Q1- 2024

Q2-202%

—&— Global

Q3-2024

Q- 2024

Q1-2025

Argentina 1% 45% 32% 1% 32% 37% 25% 36% 35% 32% 44% 112%
Sudamérica 56% 56% 60% 61% 58% 53% 52% 57% 63% 60% 64% T 4%
Global 54% 54% 55% 51% 54% 52% 55% 60% 61% 61% 58% 3%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Tecnologia

Expectativa de un aumento de la inversién en tecnologia en los proximos 12 meses.
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H1- 2021 Hz - 2021 H1- 2022 Hz - 2022 H1-2023 Hz - 2023 Q1-2024 Qz- 2024 Q3-2024 QU - 2024 Q1-2025
—@— Argentina  —@— Paises Sudamericancs ~ —— Global
2022 2022
S1 S2

Argentina 57% 56% 45% 53% 43% 53% 45% 49% 49% 49% 53% 4%
Sudamérica 63% 64% 69% 65% 64% 69% 67% 72% 72% 4% 76% 2%
Global 60% 61% 60% 57% 61% 61% 66% 67% 69% 69% 68% 4 1%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Inversidn en iniciativas sustentables

Porcentaje que espera un aumento de la inversion en
iniciativas sostenibles durante los proximos 12 meses

70% 1
50% : 60%
55%
50% i
0% E —.— Argentina
40% '
; a2% —.— Paises Sudamericanos
30% '
‘\—./.\.—/‘: . .
20% E
10% '
0% ’
Q1-2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Q4 - 2024 Q1-2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 TY 2025 T Tend.
Argentina 28% 27% 34% 28% 32% 4%
Sudamérica 53% 56% 63% 62% 60% 1 2%
Global 54% 58% 58% 60% 55% 1 5%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _

Plazos de entrega y costos de envio/entrega de mercancias

Porcentaje que espera un aumento en los plazos de entrega y los
costos de envio/entrega de bienes durante los préximos 12 meses.

70% 1
60% i
50% i
W%
43%  —@)— Argentina
40%
36% —@— Paises Sudamericanos
30%
@— Global
20%
10%
0%
Q1-2024 Q2- 2024 Q3 - 2024 Q4 - 2024 Q1-2025
—.— Argentina —’— Paises Sudamericanes —.— Global
2024 T1 2024 T1 2024 T3 2024 T 2025 T1 Tend.
Argentina 38% 1% 27% 23% 36% +13%
Sudamérica 4+3% 44% 1% 47% 43% 4%
Global 40% 45% 44% 46% 47% 1%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
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Indices 2025

Primer trimestre

Disponibilidad y costo de materias primas y otros
insumos para su proceso productivo

Porcentaje que espera un aumento en la disponibilidad y el costo de las materias
primas y otros insumos para su proceso de produccion durante los proximos 12 meses.
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—@— Gickal
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Q1-2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Qu - 2024 Q1-20256

—4— Argentina —4)— Paises Sudamericanos —@— Global

2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2025 T
Argentina 51% 28% 47% 33% 42% 9%
Sudamérica 47% 48% 52% 57% 52% 45%
Global 47% 52% 49% 52% 54% 2%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _

Escasez de financiacién

Porcentaje que identifica la escasez de financiacién como una limitacidn clave.,
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H1-2021 Hz2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1-2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Q4 -202% Q1-2025
—4@)— Airgentna  —@)— Paises Sudamericanos —@— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 Th ™

Argentina 42% 40% 54% 48% 25% 29% 42% 63% 40% 28% 34% 1 6%
Sudamérica L% 39% 0% 4+0% 35% 31% 35% 37% 32% 37% 34% 4 3%
Global 51% 50% 50% 47% 44% 40% 40% 45% 1% 43% 46% 3%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Regulacidén y burocracia
Porcentaje que identifica la regulacién y la burocracia como una limitacion clave.
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—4@— Argentina  —@)— Paises Sudamericanos ~ —#@— Global

2023 2023 2024 2024

S1 S2 T T2
Argentina 58% 52% 67% 70% 1% 44% 59% 64% 55% 55% 42% | $13%
Sudamérica 53% 47% 56% 50% 50% 54% 50% 49% 43% 49% 46% {3%
Global 58% 54% 55% 51% 51% 47% 49% 49% 47% 49% 51% 2%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Disponibilidad de trabajadores calificados

Porcentaje que identifica la disponibilidad de trabajadores calificados como una limitacidn clave.
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H1- 2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1- 2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Qz2- 2024 Q3 - 2024 Qb4 - 2024 Q1-2025
—@— Argentina  —@— Paises Sudamericanos —@— Global
2021 2021 2022 | 2022 | 2023 | 2023 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2026 | .
st s2 st S2 st S2 T T2 3 T T end.
Argentina 30% 36% 45% 46% 36% 29% 36% 40% 26% 27% 36% 1 9%

Sudamérica 1% 43% 44% 41% 39% 1% 44% 42% 35% 1% 39% 2%

Global 57% 58% 56% 57% 53% 50% 53% 50% 47% 53% 53% =

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Costos laborales

Porcentaje que identifica los costos laborales como una limitacién clave.
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Hi- 2021 H2 - 2021 H1- 2022 Hz- 2022 H1- 2023 HZ - 2023 Q1-2024 Q22024 03- 2024 Ol - 2024 01-2025
—@— Argentina —&@— Paises Sudomericanos —@— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 S1 S2 S1 S2 T T2 T3 Th ™ .
Argentina 37% 36% 37% 44% 23% 27% 34% 35% 31% 29% 27% 2%
Sudamérica 1% 36% 39% 37% 32% 38% 39% 35% 31% 39% 39% =
Global 56% 59% 57% 55% 53% 51% 53% 51% 49% 53% 51% 2%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Escasez de pedidos

Porcentaje que identifica la escasez de pedidos como una limitacién clave.
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H1-2021 Hz - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1-2024% Q2 - 2024 Q3-202% Q4 - 2024 Qi-2025
—@— Argentina —4&— Poises Sudamericanos —&— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 S1 S2 S1 S2 T T2 T3 1L T :
Argentina 33% 26% 39% 38% 16% 21% 24% 56% 36% 28% 32% 4%
Sudamérica 40% 36% % 37% 34% 33% 37% 36% 29% 34% 33% 1%
Global 54% 53% 53% 53% 48% 43% 44% 47% 46% 45% 46% 1%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Infraestructura de transporte

Porcentaje que identifica la infraestructura de transporte como una limitacién clave.
60%

B0% *— ——— _’_7‘_"’-*——-,_._1_7

40%
30%

20%

10%

0%

H1- 2021 H2 - 2021 H1- 2022 H2 - 2022 H1- 2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Qz-2024 Q3-2024 Qb - 2024 Q1-2026

—@— Argentina  —@— Paises Sudomericanos ~ —@— Global

Argentina 30% 27% 26% 35% 19% 20% 17% 43% 23% 16% 26% | t10%
Sudamérica 37% 35% 33% 30% 28% 31% 34% 31% 29% 28% 29% 1%
Global 51% 51% 52% 49% L4% 1% 42% 45% 43% 47% 46% 1%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Incertidumbre econdmica
Porcentaje que identifica la incertidumbre econémica como una limitacién fundamental.

90%

80%

70%

so% 8*_—:_?_& — e o

_ — L
50% ——— & —— ¢ ' 7_7_‘<‘

49%
49%
40%
30%
20%
10%
0%
H1- 2021 H2 - 2021 H1-2022 H2- 2022 H1-2023 H2 - 2023 o1- 2024 Q2- 2024 03-2024 Ql- 2024 Q1-2025
—@— Argentina  —@— Paises Sudamericanos —4)— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend
S1 S2 Si S2 S1 S2 ™ T2 T3 ™ T enc.
Argentina 78% 69% 72% 80% 63% 65% 4% 76% 55% 48% 49% 1%

Sudamérica 58% 57% 56% 53% 54% 52% 52% 52% 45% 44% 49% 4%

Global 61% 60% 63% 60% 58% 57% 56% 55% 52% 56% 55% 1%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Costos energéticos

Porcentaje que identifica los costos energéticos como una limitacidn clave.
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0%

H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2- 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q2-202% Q3 - 2024 Qb - 2024 Q1-2025
—@— Argentina  —4@— Paises Sudamericanos  —— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend

S1 S2 S1 S2 S1 S2 ™ T2 T3 L) ™ :
Argentina 36% 40% 43% 50% 37% 29% 43% 52% 40% 44% 31% 4 13%
Sudamérica 43% 45% 46% 39% 38% 36% 41% 43% 37% 39% 38% 1%
Global 54% 56% 62% 60% 54% 52% 51% 54% 50% 55% 53% 4 2%
Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -

Tamano del mercado

Porcentaje que identifica el tamaio del mercado como una limitacién clave.

70%

60%
50%
46%
1 —.— Argentina
40% : ¢
E —.— Paises Sudamericanos
30%
30%
' 27% —4— Global
20% i
10% i
i
0% :
Q1-2024 Q2 - 2024 Q3-2024 Ol - 2024 Q1-2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2025 T
Argentina 29% 49% 29% 20% 30% +10%
Sudamérica 34% 38% 30% 33% 27% 6%
Global 47% 48% 45% 47% 46% 1%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
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Indices 2025

Primer trimestre

Competidores

Porcentaje que identifica a la competencia/competidores como una limitacién clave.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

.
!
I
.

32%

—.— Argentina
—.— Paises Sudamericanos
29%  _@— Global

Q2 - 2024 Q3-2024 QU - 2024 Q1-2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 Th 2025 T Tend.
Argentina 18% 39% 32% 27% 29% *+2%
Sudamérica 36% 36% 34% 38% 32% 4 6%
Global 48% 50% 49% 52% 53% 1%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
Limitaciones ambientales/escasez de recursos naturales
Porcentaje que identifica limitaciones ambientales/escasez
de recursos naturales como una limitacion clave.
70% :
60% i
50% i
47 %
—.— Argentina

40%

30%

20%

10%

0%

Q2 - 2024

Q3 - 2024

Ql - 2024

29%  _@— Global

16%

Q1-2025

—.— Paises Sudamericanos

2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 Tk 2025 T1
Argentina 16% 31% 4% 12% 16% 4%
Sudamérica 30% 28% 27% 27% 29% * 2%
Global 41% 47% 43% 50% 47% $3%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
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Indices 2025

Primer trimestre

Escasez futura prevista de pedidos/demanda

Porcentaje que identifica la escasez futura esperada
de pedidos/demanda como una limitacién clave.

70%
60%

50%

—.— Argentina
40%
33% —.— Paises Sudamericanos
30%
—.— Global
20% 21%
10%
0%
Q1-2024% Q2 - 2024 Q3 - 2024 QL4 - 2024 Q1-2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2025 T1 Tend.
Argentina 30% 59% 34% 9% 21% 112%
Sudamérica 34% 35% 34% 30% 33% 1 3%
Global 46% 47% 46% 49% 48% 1%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _

Disrupcién geopolitica
Porcentaje que identifica la disrupcion geopolitica como una limitacién clave.

70%

60%

50%
48%

+ Argentina

—.— Paises Sudamericanos
31%

26y, —@— Global

40%

30%
20%
10%

0%

Q1-2024 Q2 - 2024 Q3 - 2024 Qk4 - 2024 Q1-2025

2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2025 T1
Argentina 29% 48% 30% 16% 26% 110%
Sudamérica 32% 33% 30% 34% 31% 3%
Global 4% 49% 43% 46% 48% 1 2%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
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Indices 2025

Primer trimestre

Cadenas de suministro y sistemas de adquisiciones complejos

Porcentaje que identifica las cadenas de suministro y los
sistemas de adquisiciones complejos como una limitacién clave.

70%

60%

50%

48%

40% —.— Argentina
—.— Paises Sudamericanos
30% 30%
—.— Global
23%
20%
10%
0%
Q1- 2024 Q2- 2024 Q3 - 2024 Ql - 2024 Q1- 2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 TY 2025 T1 Tend.
Argentina 34% 51% 34% 19% 23% T 4%
Sudamérica 33% 35% 28% 34% 30% 4%
Global 45% 47% 45% 47% 48% 1%
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _

Ciberseguridad / riesgo digital

Porcentaje que identifica la ciberseguridad/riesgo digital como una limitacién clave.
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30%

20%
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0%

I

52%

—.— Argentina
33% —.— Paises Sudamericanos

29% —@— Global

Q1-2024 Q2-2024 Q3 -2024 Ol - 2024 Q1-2025
2024 T1 2024 T2 2024 T3 2024 Tk 2025 T1 Tend.
Argentina 25% 24% 23% 25% 29% 4%
Sudamérica 38% 34% 36% 35% 33% 2%
Global 50% 50% 49% 52% 52% =
Muestra ARG 76 75 77 75 77 _
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Indices 2025

Primer trimestre

Aumentos reales en los salarios

Expectativa de realizar aumentos reales en los salarios en los proximos 12 meses.

30%

26%

16%

H1-2021 H2 - 2021 H1-2022 H2 - 2022 H1-2023 H2 - 2023 Q1- 2024 Q2 - 2024 Q3 -202% QL - 2024 Q1-20256

—@— Argentina  —@)— Paises Sudamericanos ~ —@— Global

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 202k 2024 2024 2025

st s2 s1 s2 st s2 m T2 3 ™ m oo

Argentina 1% 9% 8% 15% 12% 21% 3% 9% 14% 12% 19% 7%

Sudamérica 14% 15% 14% 18% 15% 19% 21% 19% 22% 20% 18% 2%

Global 26% 28% 22% 24% 23% 19% 23% 24% 22% 25% 26% 1%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75

Aumento salarial
Expectativa de aumentar los salarios en los proximos 12 meses.
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H1- 2021 H2 - 2021 Hi1- 2022 H2- 2022 H1 - 2023 H2 - 2023 O1- 2024 Q2- 2024 Q3- 2024 Ql - 2024 Q1-2026
—@— Argentina @ Paises Sudamericanos &— Global
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 Tend.
S1 Ss2 S1 s2 S1 S2 T T2 ] L T
Argentina 86% 4% 89% 85% 72% 84% 79% 85% 83% 77% 1% 6%

Sudamérica 4% 79% 79% 84% 76% 78% 85% 86% 86% 88% 82% 6%

Global 80% 83% 83% 82% 83% 83% 89% 87% 88% 90% 88% 2%

Muestra ARG 76 77 76 80 75 75 76 75 77 75 77 -
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Indices 2025

Primer trimestre

Consulta a empresas argentinas

Desde el segundo semestre de 2023, en adicidén a las preguntas que se
realizan a todos los encuestados en mas de 150 economias, el
International Business Report incluye tres preguntas realizadas
anicamente a los ejecutivos consultados en Argentina.

Estas preguntas se refieren a cuestiones propias de nuestro contexto. La
primera de ellas consulta qué factores son los mas relevantes a la hora
de la toma de decisiones ejecutivas; la segunda se propone indagar
sobre las principales estrategias de las empresas para captar y retener
a sus colaboradores; y la tercera pregunta se relaciona con la
comunicacion que las empresas refuerzan en sus equipos en contextos
de incertidumbre.

A continuaciodn, se exponen las variaciones de las respuestas a estas
preguntas hasta el primer trimestre de 2025.

Toma de decisiones - Argentina

En el contexto actual de incertidumbre econdmica,
¢cudl de estos factores econémicos impacta significativamente en la toma de decisiones?

SN ¢

26% Tasas de cambio monetarias. 15%

43% Tasa de inflacién. 61%

J

14% Interés financiero. 1%

°1 8% Margen propio de beneficio objetivo. 9% Q|+
9% Indices de aumento salarial requeridos en su industria. 3%
0% Otros. 1%

&

e

¢

2024 2024
Q3 Q2 01
aEee asee aeee asen
16% 62% 13% 3% 4% 3% 15% 68% 5% 3% 8% 1% 2% 5% N% 4% 7% 0% 2% 70% 8% 8% 3% 0%
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Indices 2025

Primer trimestre

Consulta a empresas argentinas

Incertidumbre econdémica - Argentina

En el contexto actual de incertidumbre econdmica, ¢cudl es el mensaje corporativo mas relevante
que transmite a sus colaboradores y clientes para mantenerlos motivados y animados?

23%
27%
2025

27%

Q1

1%

21%

Q3 Ve

Estabilidad finar » la firma en

tiempos de

Exito comercial de la empresa.

Experiencia y know-how de sus lideres.

Valor colectivo de los
know-how de los col

Otros.

2024

20%

33%

‘ 2024 '
21% o4

25%
0%

4

28% 22% 7% 36% 1%

Colaboradores - Argentina

Pensando en los colaboradores,

N

2% 40% 20% 28% 0%

¢cudl de estas estrategias utiliza actualmente para atraer y retener talento?

Q3 o4 Q1

H2 o1 Q2
2023 2024 2024 2024 2024 2025

Ofrecer salarios superiores
a los del mercado.

m!
Q

H2 o1 2
2023 2024 2024

4 o1

16%
Q3
2024 2024 2025
Mejorar los programas de

salud y salud mental.

H2 Q1 Q2 3 4 Q1
2023 2024 2024 2024 2024 2025

Ofrecer programas de
beneficios para empleados.

2
2023 2024 2024 2024 2024 2025

Ofrecer recompensas monetarias relacionadas
con el desempefio de los colaboradores.
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Conclusiones

Durante 2024, el optimismo empresarial en Argentina pasd del 67% al
72%. En este primer trimestre de 2025, el optimismo continGa su
crecimiento alcanzando un 75%. Sin embargo, los niveles de este
indice a nivel global y regional han sufrido descensos generando que,
por primera vez en anos, el optimismo en Argentina se encuentre por
encima del optimismo global y sudamericano.

Expectativas de crecimiento empresarial futuro

Al considerar las variables que influyen sobre este indice, cabe
mencionar que, a nivel anual la tendencia del indice de optimismo fue
positiva. El crecimiento neto fue de 5 puntos porcentuales.

El valor alcanzado de 75%, es cercano a los méaximos histdricos de
75% y 76% alcanzados en los cuartos trimestres de los anos 2011 y

2015, respectivamente.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de crecimiento,
de mas alto a mas bajo, en el primer trimestre de 2025 en Argentina:

Expectativas de crecimiento empresarial futuro

Ingresos
Rentabilidad

Precios de venta

Exportaciones
Uso de proveedores y subcontratistas extranjeros
Proporcion de empleados enfocados en mercados extranjeros

Ingresos de mercados extranjeros

Namero de paises a los que se estima vender

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 23



@

Expectativa de intenciones futuras de inversion empresarial

Por otro lado, las variables que miden la expectativa de intenciones
futuras de inversién empresarial tuvieron leves y moderados
variaciones en Argentina, con excepcidon de las expectativas de
inversidn en Investigacion y Desarrollo, que aumentaron un 12 %.

Un caso particular es el de la inversidon en tecnologia, que tiene la
expectativa de inversidon mas elevada y aumentd en los Gltimos 3
meses 4 puntos porcentuales, alcanzando el 53%.

El optimismo empresarial también se vio influenciado por nuevos
indices de este grupo que comenzaron a considerarse como parte del
IBR a partir del primer trimestre de 2024, y que dan cuenta de
aspectos que tomaron relevancia en los Gltimos anos y actualmente
afectan el optimismo en las empresas. Ellos son las expectativas de
inversidon en la marca, en iniciativas sustentables; los plazos de
entrega y costos de envio o entrega de mercancias; y la
disponibilidad de materias primas y otros insumos para produccion.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de inversiones,
de mas alto a mas bajo, en el primer trimestre de 2025:

Intenciones futuras de inversion empresarial

Inversidon en tecnologia

Inversion en Investigacién y Desarrollo
Inversion en plantas y maquinaria
Inversion en nuevas instalaciones
Inversion en iniciativas sustentables

Inversion en habilidades del personal

Inversién en la marca
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Con respecto a las variables que miden la expectativa de limitaciones
al crecimiento empresarial, cabe destacar que, en Argentina, durante
el primer trimestre de 2025, 14 de los 17 indices aumentaron, con
excepcidén de las limitaciones percibidas por Regulacidn y/o
Burocracia, que descendid 13 puntos porcentuales; costos laborales,
que descendid un 2% y costos energéticos, que descendid 13%.

Limitaciones al crecimiento empresarial

Las mayor variacion en alza fue la percepcion de los costos de
entrega de mercaderias como una limitacion para el desarrollo de los
negocios, que alcanzd un 36% con un aumento de 13 puntos
porcentuales en los Gltimos 3 meses.

Este grupo también cuenta con nuevas variables que se incorporaron
al International Business Report a partir de enero de 2024, entre ellas
las expectativas de limitaciones al crecimiento debido al tamano del
mercado, la presencia de competidores, las limitaciones ambientales
o escasez de recursos naturales, la escasez futura prevista de pedidos
(demanda), los escenarios de disrupcidn geopolitica, la necesidad de
cadenas de suministro y sistemas de adquisicion complejos y los
riesgos digitales y de ciberseguridad.

A continuacién, se exponen los indices de expectativa de limitaciones
al crecimiento, de mas alto a mas bajo, en el cuarto trimestre de 202\4:

Limitaciones al crecimiento empresarial

Incertidumbre econdmica

LY}

Disponibilidad y costo de materias primas y otros insumos para su proceso productivo

Regulacién y burocracia

Plazos de entrega y costos de envio/entrega de mercancias
Disponibilidad de trabajadores calificados

Escasez de financiacién

Escasez de pedidos

Costos energéticos

Tamafdio del mercado

Competidores

—t

1 Ciberseguridad / riesgo digital
Costos laborales
Infraestructura de transporte
1'} Disrupcién geopolitica
Cadenas de suministro y sistemas de adquisiciones complejos
16 Escasez futura prevista de pedidos/demanda

17 Limitaciones ambientales/escasez de recursos naturales
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Cambios salariales empresariales esperados

Durante 2024, la expectativa de aumentos reales de salarios en
Argentina aumentd de un 9% a un 12%. En el primer trimestre de 2025,
este indice aumentd 7 puntos porcentuales alcanzando un 19%.

La tasa del indice que mide la expectativa de aumento de los salarios
en términos nominales pasd de un 79% a un 77% a lo largo de 2024.
En el primer trimestre de 2025, este indice descendié 6 puntos

porcentuales, hasta alcanzar el 71%.

A continuacidn, se exponen los indices de expectativa de cambios
salariales, de mas alto a mas bajo, en el tercer trimestre de 2024:

Cambios salariales empresariales esperados

n Aumento salarial
E Aumentos reales en los salarios

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 26



@ Grant Thornton

Contacto:
Grant Thornton Argentina - Equipo de MCBD

conectados@ar.gt.com
+54 11 14105 0000 - Int. 259

www.gratthornton.com.ar

© 2025 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.

Grant Thornton se refiere a la marca bajo la cual las firmas miembros de Grant Thornton prestan servicios de auditoria, impuestos y asesoria
a sus clientes; y puede referirse a una o mas firmas miembros, seg(in lo requiera el contexto. Grant Thornton Argentina es una firma
miembro de Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL y las firmas miembros no conforman una sociedad internacional. GTIL, y cada
firma miembro, es una entidad legal independiente. Los servicios son prestados por las firmas miembros. GTIL no presta servicios a los
clientes. GTIL y sus firmas miembros no pueden representarse ni obligarse legalmente entre si, y no tienen ninguna responsabilidad por las
acciones u omisiones de cualquier otra de ellas


http://www.gratthornton.com.ar/
mailto:conectados@ar.gt.com

	2025 Primer Trimestre
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28


