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En el mercado argentino 2024

Quiénes son los ejecutivos de las 500 empresas
mads importantes del pais.
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Por Marysol Anton

Las busquedas se frenaron
al inicio de 2024, pero
empiezan a aparecer signos
de recuperacion, aunque
mayormente estan ligados
a la transformacion
digital y a las ganas
de los talentos

de mejorar sus
INgresos

n un mercado incierto y cambiante, por primera vez en
los dltimos afios, el sector de los ejecutivos parece estar
— entrando en una impasse, tanto por parte de los talentos
como de las empresas. Ambas partes estan queriendo ver

qué pasa antes de plantear una transicion.

Elmercado laboral refleja fielmente la situacion economica en la Argentina. “Tras un 2022 marcado por una gran
actividad, el afio 2023 se caracterizo por una notable disminucion, con una caida aproximada del 15% en la cantidad
de biisquedas de empleo. Esta tendencia se vio acentuada por el clima politico debido a las elecciones de fin de afio”,
detalla Diego Kirschenbaum, director de Capital Humano Consultora de Recruiting y Headhunting.
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Incluso, este experto asegura
que durante los dltimos dos
meses de 2023 y los primeros
dos de 2024, se observo una
desaceleracion economica que
impacté en la cantidad de btis-
quedas ejecutivas. “A partir de
marzo de este afio, hemos no-
tado cierta reactivacion, aun-
que todavia no podemos deter-
minar su impacto real”, sefiala.
“El mercado ejecutivo es par-
ticular porque siempre esta en
movimiento, incluso en mo-
mentos de crisis. Las empresas
slempre necesitan talento eje-
cutivo que sepa trazar planes

y estrategias para alcanzar sus
objetivos comerciales, espe-
clalmente en épocas de mayor
inestabilidad. Son en esos mo-
mentos cuando mas se nece-
sitan buenos lideres”, describe
Ezequiel Palacios, director aso-
clado de Glue Executive Search.
Pero enseguida aclara: “Es
clerto que en la Argentina tan-
to las empresas como los pro-
fesionales estan en una postu-
ra de wait and see frente a una
coyuntura politica y econo-
mica que no termina de acla-
rarse. Logicamente algunos
procesos de biisqueda se han
pausado y también los talentos
ejecutivos tienen mds reparos

Quién es Quién 2024

“El mercado ejecutivo es
particular porque siempre
esta en movimiento,
incluso en momentos de crisis.
Las empresas siempre necesitan
talento ejecutivo que sepa trazar
planesy estrategias para alcanzar
sus objetivos comerciales,
especialmente en épocas
de mayor inestabilidad”,
dice Ezequiel Palacios,
de Glue Executive Search
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alahora de aceptar una oferta
laboral y cambiar el rumbo de
su carrera”.

Por su parte, Alejandro Ferra-
zzuolo, director de Gen Staffing
& Recruiting, termina de definir
el escenario: “Los reemplazos
se mueven a un ritmo mas bajo
de lo normal de todos los afios.
Los meses de marzo, abril y
mayo son histéricamente de al-
to movimiento, pero no se esti
viendo nada de eso este 2024.
Las empresas y los ejecutivos
estdn mds conservadores”.
“Tenemos dos problemas que
se cruzan en este punto. La
inflaciény el desfasaje en los
aumentos hacen que tenga-
mos una disparidad enorme de
salarios a niveles gerenciales

y directores. Esto implica que
una empresa tiene que invertir
mucho para incorporar alguien
externo, ya que el que viene de
afuera quiere recuperar su po-
der adquisitivo. Cuidar la equi-
dad interna hoy es un enorme
desafio dificil de lograr”, aclara
Ferrazzuolo

Esperanzas

A pesar de este panorama, en
algunas consultoras ven una
luz de esperanza. “A partir de
marzo se ha acelerado la aper-
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tura de nuevos procesos, en
especial de firmas multinacio-
nales que, entendemos, estan
apostando a una nueva etapa
de desarrollo en Argentina. En
nuestra vision vemos que en el
segundo semestre del afio ha-
bra una clara reactivacion del
mercado de busquedas ejecu-
tivas”, dice Pablo Rodriguez de
la Torre, Senlor Client Partner
de Korn Ferry Argentina.

“Hay un crecimiento del llama-
do de ejecutivos para entender
c6mo estdn posicionadas sus
compensaciones en el mercado
y que muestran un creciente
interés de cambiar de proyecto
en busca de mejores compen-
saclones. Es 16gico consideran-
do la dispersion salarial vigente
en el mercado argentino”, suma
Rodriguez de la Torre.

Federico Carrera, Co-Founder
& COO de High Flow, sostiene
que laArgentina estd en “te-
rapiaintensiva”, pero empieza
amostrar signos de recupera-
cion. “Sivemos el mercado del
headhunting en relacion alas
variables macroeconomicas
como PBI, desempleo, balan-
Za comercial, tipo de cambio

y riesgo pais, logramos enten-
der que los signos vitales del
pars son todos negativos. Pero
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cuando miramos el merca-

do del headhunting de cerca,
encontramos que todavia hay
esperanzasy no todo es lo que
parece”, agrega.

Para este especialista existen
tres factores que lo han man-
tenido en movimiento. “Por un
lado el factor local: Ia inflacion
genera rotacion, porque la ve-
locidad o lentitud de los ajustes
salariales de las empresas ha-
cen que muchos ejecutivos mi-
gren hacialas organizaciones
mads audaces y cuando dejan

su cargo empieza el juego de

la silla. Por otro lado, el factor
reglonal: existe un ecosistema
emprendedor en América latina
muy fuerte que sostuvo la de-
manda de ejecutivos para car-
gos nuevos.”

Finalmente estd el factor glo-
bal, “en el que la tecnologia y

la pospandemia, junto con la
transformacion digital y el fuer-
te impulso de la sustentabilidad
como propasito organizacional,
reconfiguran el contexto exter-
no de las empresas, que deben
mostrar toda su capacidad de
adaptacion a estas reglas de

juego nuevas, buscando ejecu-
tivos que estén ala altura de las
circunstancias”, indica Carrera.
“Si blen se observa una notable
actividad en Ia busqueda de
directivos, gran parte de estos
movimientos se deben alaro-
tacion de este tipo de perfiles
yalanecesidad de reemplazar
Ppuestos vacantes. Los nuevos
proyectos, el crecimiento de
los negoclos y las inversiones
representan solo un porcentaje
reducido, entre el 20% y el 30%,
de los procesos en curso, pero
se espera (ue esta proporcion
seagrande en cuanto las condi-
clones macro se recompongan,
haciendo que el volumen total
de biisquedas en el segmento
C-level crezca”, afirma Nicolas
Bottcher, Executive Search Ma-
nager Randstad Argentina.
Donde hay movimiento

De amplia experiencia el mer-
cado de los C-Level, el head-
hunter Eduardo Sudrez Battan
manifiesta lo que hoy sucede:
“Claramente el nuevo gobierno
ha definido nuevas reglas que
cambiaron el partido. De ope-
rar por muchos afios con una

Quién es Quién 2024

altainflacién (donde todo se
corrige rapidamente en precios
e ineficiencias) y sobrecargados
de reglamentaciones y ame-
nazas de parte del gobierno
sallente, pasamos de golpe a
un esquema libre de precios, de
dolar calmo, de alta recesion
por lo que hay que competiry
ser mas eficientes aumentado
la productividad™.

Para este nuevo juego “se re-
quieren jugadores (ejecutivos

y gerencia media) que sean
dgiles y adaptables a las nuevas
reglas que no te permiten estar
fuera de estado y las empresas
pueden necesitar cambios y
oxigeno nuevo”, indica Sudrez
Battan.

Desde ManpowerGroup, sefia-
lan que de acuerdo con los re-
sultados de su Encuesta de Ex-
pectativas de Empleo 2Q 2024,
que anticipo las intenciones de
contratacion de los empleado-
res argentinos para este trimes-
tre del afio, hay una mayor cau-
telaal momento de contratar.
“Sin embargo. a diferencia del
resto de los sectores, el de Tec-
nologia de la Informacion (IT)

presenta una expectativa neta
de empleo positiva del 11%. Es-
to se debe a que el proceso de
transformacion digital continia
ddndose a un ritmo mas acele-
rado, por lo que la demanda de
perfiles especializados seguird
creclendo, en especial a aque-
llas vinculadas a la Inteligencia
Artificial (IA)", describe Dolores
Rueda, gerente Business Pro-
fessionals de ManpowerGroup
Argentina.

Seglin esta experta en el mer-
cado, los perfiles mds deman-
dados actualmente para posi-
ciones ejecutivas son:

Gerente de Experiencia del
Cliente: en un mercado cen-
trado en el cliente, los lideres
que puedan crear experiencias
memorables y personalizadas
seran muy demandados.
Director de Datos: la capacidad
de analizar y convertir datos
en informacion accionable

es fundamental para el éxito
empresarial.

Gerente de Riesgos: con un pa-
norama empresarial cada vez
mads complejo, los perfiles que
puedan identificar y mitigar

Las busquedas ejecutivas empezaron el afio a un ritmo meneor al habitual

© El Cronista

riesgos serdn esenciales.
Director de Marketing

Digital: con la creciente
importancia del marketing
digital, los ejecutivos con
experiencia en este campo
seran muy solicitados.

Director de Operaciones: quie-
nes puedan optimizar la efi-
clenciay la productividad serdn
clave para el éxito empresarial.

Gerentes/Ejecutivos
Comerciales

“Muchas empresas estan rea-
lizando reestructuraciones

y esto viene acompafiado de
‘apostar a un nuevo plantel de
Directorlo’. Lo que hace, que el
headhunting aumentey cada
vez surjan mds posiciones, pa-
rala que los selectores deban
salir a buscar el talento y no se
dé tanto de manera esponta-
nea como era en tiempos pa-
sados”, advierte Daniela Gimé-
nez, Recruitment Sr. Specialist
de Gi Group.

Las posiciones que se estan
buscando, segtin esta head-
hunter, son las vinculadas a li-
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Alcanzamos 1004 MW (1 GW) de potencia
renovable. Un hito sin precedentes
en Argentina.

Invertimos mas de 1.200 millones
de dolares entre 2016 y 2023.

Somos pioneros en finanzas sostenibles.
Emitimos bonos verdes por USD 700
millones en 2 anos.

Somos el mayor emisor de bonos de
carbono y lideramos el mercado MATER,
de grandes empresas.

Lideramos el mercado con el 19%
de la capacidad instalada.

Somos el pilar que descarboniza la matriz
energeética argentina.

-

e —_— V
—
.v.vv.r-—‘n ———-— -1
i Jﬁ ‘JII !.j et

GENEIo




derazgo. Por ejemplo: “analisis
de datos, controller financie-
ros, Business Manager y mas.
Siempre son roles que deben
analizar situaciones actuales
de la compafiia en pos de to-
mar decisiones estratégicas que
ayuden a mejorar la posicion
economica del pais”.

“Los movimientos mas notorios
se han registrado en industrias
identificadas por su capacidad
para navegar la turbulencia
economica, tales como el sec-
tor tecnologico, de salud, de
energias renovables y agroin-
dustria. Este dltimo, en parti-
cular, ha enfrentado desafios
adicionales debido ala depre-
clacion global de los commo-
dities. La digitalizacion, la de-
manda constante de servicios
de salud, y la biisqueda de solu-
ciones energéticas mas eficien-
tes y menos dependientes del
contexto internacional, figuran
entre las principales razones de
esta dinamica sectorial”, afiade
Luis Salerno, socio de BPO de
Auren Argentina.

Matias Ghidini, CEO de Ghidi-
niRodil, observa que el merca-
do actualmente les pide alos
ejecutivos que tengan capaci-
dades técnicas que tengan que
ver con la coyuntura actual.
“Mucho conocimiento de lo
financiero, manejo de lainfla-
ci6n, costos, relacién con los
bancos. Y a esto se suman ha-
bilidades interpersonales como
flexibilidad, resiliencia, manejo
de presion por el cambio de

las reglas para adaptarse a una
realidad cambiante. Un poco
estas son caracteristicas inna-
tas de los ejecutivos locales, por
eso se vuelven todo terreno.”
Aumentos se buscan

Natalia Terlizzi, CEO de HuCap,
observa dinamismo en el seg-
menio ejecutivos en relacion
alademanda de las empresas,
“pero también nos encontra-
mos con un mercado laboral
complejo. Por un lado, existe
una brecha entre la ofertay la
demanda en relacion a las skills
requeridas para ocupar deter-
minadas posiciones”.

“Por otro lado, las personas
también se encuentran inmer-
sas en el mismo contexto de
incertidumbre y hacen que se
encuentren un poco mas afe-
rradas a la silla que en el dltimo
tiempo, por un lado llegan a
pedir salarios que pueden lle-
gar hasta un 50% de lo que per-
ciben actualmente, asi como en
un andlisis exhaustivo del pa-
quete de compensacion total,
poniendo mucho foco en las
practicas de work life balance,

Quién es Quién 2024
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“Los salarios en la Argentina
estan muy distorsionados
y los directores de Recursos
Humanos trabajan intensamente
en este tema. La inflacion
del afio pasado del 211%
provoco desfasajes importantes
entre los incrementos anuales
entre industrias y entre empresa
en la misma industria”,
aporta el headhunter Eduardo
Sudrez Battan

© El Cronista

los esquemas de trabajo (cuan-
tos dias de home office tienen)
y beneficios de fuerte impacto
econémico como la medicina
prepagay el auto de la com-
pafiia, si bien este tltimo esta
dirigido a un grupo selecto de
posiciones dentro del segmento
ejecutivo, es altamente valo-
rado por los mismos. Ademds,
desde principios de afio, ha
surgido un contexto de inesta-
bilidad laboral que ha generado
clerto temor a la pérdida de
empleo entre los profesiona-
les”, refuerza Terlizzl.

“Los salarios en la Argentina
estan muy distorsionados y los
directores de Recursos Hu-
manos trabajan intensamente
en este tema. La inflacion del
ano pasado del 211% provoco
desfasajes importantes entre
los incrementos anuales en-
tre industrias y entre empresa
en la misma industria”, cuenta
Sudrez Battan.

Y agrega: “El paquete total de
compensaciones es continua-
mente revisado en los altos
medios y esto incluye el bono
anual, los beneficios y el bono
de largo plazo. En general las
compensaciones de los ejecuti-
vos en la Argentina estan bajos
en dolares comparados con
otros paises, pero si se sigue ba-
jando lainflacion y el dolar per-
manece mas calmo, esto puede
ir cambiando rapidamente”.
Por todo esto que describimos
es que los ejecutivos argen-
tinos siguen interesados en
cambiar, pero preferiblemente
aposiciones que impliquen
migrar a otros destinos. “Entre
las principales motivaciones
identificamos la posibilidad de
acceder a mejores salarios, po-
tenciar el desarrollo de carrera
y trabajar en economias que
ofrezcan mejores condiciones
deviday mayores posibili-
dades de crecimiento laboral
y personal”, cuenta Daniel
Urman, director de NUMAN -
Headhunter Industrial.

Y aclara: “Con el correr del
primer trimestre de este afio,
se dio un fenomeno muy par-
ticular en la economia argen-
tina que impacto de lleno en

la comparativa de los salarios
ejecutivos del pais respecto a
laregién. Mientras transitamos
un ritmo inflacionario en torno
al 50% trimestral, concomitan-
temente las cotizaciones del
dolar no oficial disminuyeron
fuertemente, por lo que los sa-
larios locales se encarecieron
en moneda dura”.

Entonces, Urman explica el
fenémeno que se da hoy en el

pais: “Actualmente los sueldos
en Argentina ganaron compe-
titividad respecto a posiciones
equivalentes en la regién. Sin
embargo, dado que durante es-
te afio el consenso es que haya
una unificacion cambiaria o
algun salto devaluatorio en los
proximos meses. Entonces no
se espera que esfa situacion se
mantenga por mucho tiempo.
Es decir, los sueldos en el pais
medidos en ddlares posible-
mente vuelvan a descender en
relacion con el resto de Ameéri-
calatina”

Un detalle interesante lo expo-
ne Jimena Garcia, responsable
de Head Hunting en Ceta Capi-
tal Humano, y tiene que ver con
la calificacién de los talentos.
“En laactualidad, solo una de
cada cuatro empresas nacio-
nales logra encontrar personal
calificado. Se observa clerta
disminucion en la calidad edu-
cativa, lo que merma conside-
rablemente el mercado laboral
de talentos. A este inconvenien-
te se suma el interés de las em-
presas extranjeras en contratar
alos empleados argentinos
estrellas que se destacan por su
nivel de compromiso, flexibili-
dady adopcion de nuevas tec-
nologias. Entonces, ademds del
pago de salarios en dolares que
se les ofrece se suma la ventaja
dela contratacion del trabajo
bajo modalidad home office
Junto a un enfoque mas flexible
centrado exclusivamente en
resultados.”

“En un primer lugar, los eje-
cutivos buscan perfiles que
puedan navegar en aguas co-
rrentosas, que puedan leer
rapido el contexto y adaptarse.
Hay una re-valorizacién de la
generacion que tiene mas de
50, que posee la experiencia de
varias crisis en su haber”, re-
salta Mariana Behrends, socia
y Directora Capital Humano

en Advisory de Grant Thornton
Argentina.

En definitiva, tal como lo senala
Marcela Fried, Talent Acquisi-
tion Senior de PGK Consultores,
“hoy el mercado de candidatos
estd evaluando mucho la cues-
tion salarial-beneficios. La de-
cisién de cambio pasa por ob-
tener mejoras en estos aspectos
mads que en la posibilidad que
se les ofrezca de desarrollar
una carrera profesional con po-
sibilidades ciertas de creci-
miento. La pregunta cual es la
remuneracion ofrecida es una
de Ias primeras que se animan
a hacer actualmente los candi-
datos antes de pasar por el pro-
ceso de entrevista”



