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Lo pases E ascensos

Forma parte de BDO
desde 1991y fue designado
socioen 1998, Sucedera

en el cargo aSergio Crivell,
quienlideralafirma
durantemds de W0 anos
yahota pasara aser
director regional

Ensunuevorol, estara a
cargo da liderar la gastlén
estrarégica de recursos
humanog de la compariia
para losmercados de la
Argenting Chiley Unignay.

Se ineorporsalafirma
oame furmor e 2001
valolargode suscasiZs
anos<de experiencia

fue destgnado supervisor
en 2008y gerente en 2018,

B

FTLILA 1Y
Participd de la fimdacién
de Zula hace cuatro anos
yahoradioel salto desde
Bagd paraconselidar,
desde un cargo jerarquico,
el crecimiento que tvo la
startup de clbepseguridad
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Los influencers quedan a merced de decisiones gubernamentales

SHUTTERSTOCK

El futuro incierto de TikTok
Millones en juego para
creadores y anunciantes

Nuevo paradigma

La red social china
enfrenta un escenario
que pone en duda su
continuidad y deja en
riesgo las inversiones
de marcas 2 influencers

Viviana Pérez
PARA LA RACION

El sibado 18 de enero a la noche,
quienes intentaron acceder a
TikTok desde EE.UU. se encontra-
ron con un mensaje que indicaba
que, debido a una ley que prohibia
la aplicacion, esta no estaba dis-
ponible “por ahora”, ByteDance,
propietaria de Tik’ enfrentaba
acusaciones de utilizar la platafor-
ma de videos breves para recopilar
datos de los usuariosy compartirlos
con el gobierno chino. Sin embar-
go. tras unas horas de inactividad,
la app volvio a funcionar.

El presidente Joe Biden habia
firmado unaorden ejecutiva que le
otorgaba a la empresa, un plazo de
75 dias para acordar una solucion
que garantice la continuidad de la
red social.

Por mas fugaz que haya sido,
este episodio expuso una realidad
preocupante para anunciantes y
creadores de contenido. Tras anos
invirtiendo en construir comunida-
desen redes sociales. hoy quedana
merceddedecisionesgubernamen-
talesque pueden poner sus finanzas
en jague de un dia para el otro.

Alquilar no es buen negocio
El posible cierre de TikTok quizis

no represente una gran pérdida
para los usuarios, que seguiran
consumiendocontenido en forma-
to de reels de Instagram, Shorts de
YouTube oinclusoseriesen Netflix.
Meta, propietaria de book, Ins-
tagram y WhatsApp, ya se ha pre-
parado para absorber la posible
migracion, reforzando servidores
yoptimizando sus sistemas.

Pero para creadores de conte-
nido y anunciantes, el impacto va
mucho masallade un simple cam-
bio de aplicacion. Y aunque ahora
se hable de una posible compra de
la plataforma por magnates esta-
dounidenses, la pregunta yaquedo
instalada: ;Qué pasa cuando una
red social desaparece de la noche
alamafana?

En un mundo donde las plata-
formas van y vienen, jtiene senti-
do seguir alquilando audiencias o
es momento de volver a lo basicoy
construir una base propia. con los
datos bien guardados. como hacia-
mosantes?

Pisar tierra firme
Lasrestriccionesa plataformasdigi-
tales noson ningunanovedad. “India
prohibié TikTok en 2020y sus 200
millones de usuarios buscaron al-
ternativas, EEUU. yaestuvoa punto
dehacerlo esemismoano. En Euro-
pa. varios paises y organismos han
vetado su usoen dispositivos oficia-
les”, sefiala el diario espaiiol El Pais.
Incluso China, el pais de origen de
la app. no permite en su territorio
ninguna de las grandes apps esta-
dounidenses.
Alolargodelosaiios, otrasredes
fi do bl

usuariosenorme. Sinembargo, este
caso es diferente.

Nose trata solo de una red social
mas enfrentando restricciones, si-
no de la plataforma de mas rapido
crecimientoen lahistoria. Mientras

que Facebook tardd mas de cuatro

afios en aleanzar los 500 millones
de usuarios, TikTok logré esa cifra
ensolotres.

Ademas, su bloqueo temporal
en Estados Unidos, aunque durd
solo unas horas, envié un mensaje
contundente: una plataforma con
millones deusuarios puede quedar
inaceesible de un momento a otro.
Que esto ocurriera en el mercado
estadounidense, uno de los mds
grandes y estratégicos del mundo,
refuerzala incertidumbre.

La trampa de las redes

Elcasode TikTok expone una verdad
incomoda: las audiencias en redes
sociales no pertenecen al commu-
nity manager ni a la marca, sinoa
la plataforma que las aloja. Las em-
presashanvendido laideadequelos
seguidores son un activo. pero en
realidad, sin la red que los conecta,
son arena entre los dedos,

Este escenario se agrava con la
faltade transparenciadelosalgorit-
mos, que determinan la visibilidad
delcontenidosinqueloscreadores
tengan control sobreello.

Como explica Adrian Todoli,
profesor de Derecho del Trabajo
y coautor del informe Ser influen-
cer hoy: posibilidades v obstdculos
de una nueva fuente de empleo, “las
personas que se dedican a ello no
saben como funciona el algoritmo,

han q sin que
esto signifique su desaparicion de-
finitiva. Brasil, por ejemplo, prohi-
6 X (antes Twitter), que mas tar-
de volvio al pais con un nimero de

falta transg ia, la &
puede modificarlo en cualquier
momento, dejando desprotegidoa
la persona”,
Elestudio también advierte que

muchos creadores debencompagi-
nar su actividad con otros trabajos
v que, ademds, se ven expuestosa
problemas de salud mental deriva-
dosdeldiscursode odioenredes, el
estrésylainestabilidad econdmica.
En este contexto, la incertidumbre
sobreel futurode TikTokreavivael
debate sobre la precarizacion del
trabajo digital y la fragilidad de de-
pender de plataformas prestadas,

Ademas, alcanzar audiencias
sin pagar por publicidad es cada
vez mas dificil. Luciana Goldstein,
especialista en marketing digi-
tal, advierte que "¢l uso de plata-
formas como Instagram permite
ofrecer gratis nuestros productos
O serviclos, pero sivmprr conun
sabor amargo al final del posteo.
El aleance del contenido, es decir,
a cudntas personas logramos im-
pactar de manera organica, suele
ser limitadisimo™.

Las lecciones del caso
Creadores y marcas deben replan-
tearse su estrategia y preguntarse
si realmente estan construyendo
algo sostenible o solo fortaleciendo
un sistema que dista mucho de ser
un win-win,

Adiferencia de un negocio tradi-
cional, donde las inversiones sue-
len generar activos duraderos, en
elecosistemadigital de lasredes so-
cialestodoes efimeroeincierto. Los
creadoresquebasaronsuestrategia
exclusivamente en alimentar a las
redes hoy enfrentan un problem:
su audiencia, su principal activo y
muchas veces su tinica fuente de
ingresos, podria desaparecer de
undiaparael otro.

En este contexto, hasta qué pun-
toinvertir tantotiempoy dineroen
redes sociales, ;sigue siendo una
apuestainteligente? »
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Los pases & ascensos

CEODEBDO
Forma partede BDO
desde 1991y fue designado
socio en 1998. Sucedera
enelcargo a Sergio Crivelli,
quien liderola firma
durantemas de 10 afios
yahora pasaraa ser
director regional

Tras liderar Ceta Log
-ladivision logistica

de Ceta Capital Humano-

la profesional especializada
engestion empresarial

y RR.HH. fue promovida
agerentacomercial

DIRECTOR CONDSU

HABRANC

Ensunuevorol, estaraa
cargodeliderar la gestion
estratégica de recursos
humanos de la compatfiia
paralosmercadosdela
Argentina, Chiley Uruguay

i &

PUESTOS DEGR,
NARGENTINA

Seincorporé alafirma
como junior en 2001
yalolargodesuscasi 25
afos de experiencia

fue designado supervisor
en 2008y gerente en 2018,

Participo de la fundacién
de Zula hace cuatro afios
y ahoradioel salto desde
Bagd para consolidar,
desde un cargojerarquico,
el crecimiento que tuvola
startup de ciberseguridad.
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[...] renta comercial.

PEOPLE DIRECTOR CONO SUR DE IPG MEDIABRANDS En su nuevo rol, estara a cargo de liderar la gestion estratégica de recursos
humanos de la compafiia para los mercados de la Argentina, Chile y Uruguay.

SOCIO DE IMPUESTOS DE GRANT THORNTON ARGENTINA Se incorporo a la firma como junior en 2001 y a lo largo de sus casi 25 afios
de experiencia fue designado supervisor en 2008 y gerente en 2018.

DIRECTOR DE TECNOLOGIA DE ZULA CIBERSEGURIDAD Participé de la fundacion de [...]

Los pases & ascensos

CEODEBDO Forma parte de BDO desde 1991 y fue designado socio en 1998. Sucedera en el cargo a Sergio Crivelli, quien lider6 la firma
durante mas de 10 afnos y ahora pasara a ser director regional.

Piedras Hermida GERENTA COMERCIAL DE GRUPO CETA Tras liderar Ceta Log -la division logistica de Ceta Capital Humanola profesional
especializada en gestion empresarial y FIR.HH. fue promovida a gerenta comercial.

PEOPLE DIRECTOR CONO SUR DE IPG MEDIABRANDS En su nuevo rol, estara a cargo de liderar la gestion estratégica de recursos
humanos de la compaiiia para los mercados de la Argentina, Chile y Uruguay.

SOCIO DE IMPUESTOS DE GRANT THORNTON ARGENTINA Se incorpor6 a la firma como junior en 2001 y a lo largo de sus casi 25 afos de
experiencia fue designado supervisor en 2008 y gerente en 2018.

DIRECTOR DE TECNOLOGIA DE ZULA CIBERSEGURIDAD Participd de la fundacién de Zula hace cuatro afios y ahora dio el salto desde Bagé
para consolidar, desde un cargo jerarquico, el crecimiento que tuvo la startup de ciberseguridad.
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