El nimero de mujeres directivas en Espafia desciende hasta el 38,4% 05/03/2025
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[...] afio en nuestro pais. Del histérico 40% que nuestro pais logro alcanzar en los Ultimos dos afios se ha pasado a un
38,4%, segun los ultimos datos del informe Women in Business 2025, elaborado desde hace 21 afios por la firma de
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servicios profesionales Grant Thornton en Espafia y a nivel mundial. Un informe que comprende toda la tipologia de
puestos de responsabilidad ejercidos por mujeres, en empresas privadas, publicas, cotizadas, familiares, etc. Esta ligera
caida no impide que Espafia se situe [...]

Las cifras de mujeres directivas disminuyen en un afio en nuestro pais. Del histérico 40% que nuestro pais logré alcanzar en los Ultimos
dos afios se ha pasado a un 38,4%, seglin los Ultimos datos del informe Women in Business 2025, elaborado desde hace 21 afios por la
firma de servicios profesionales Grant Thornton en Espafiay anivel mundial. Un informe que comprende toda |a tipologia de puestos
de responsabilidad gjercidos por mujeres, en empresas privadas, publicas, cotizadas, familiares, etc. Estaligera caida no impide que
Esparia se sitte por delante de la media europeay global en nimero de puestos de direccion ocupados por mujeres, ambas con un 34%,
y tampoco nos destrona de la posicion nimero uno en Europay sexta a nivel mundial. La serie histérica, ademés, indicaque la
evolucion de la presencia de talento femenino en la alta direccién Espafia ha sido notable, con un incremento de 4,6 puntos
porcentuales en los dltimos cinco afios y de 12,8 durante €l Gltimo decenio.

Comparativa de mujeres directivas entre Espafia, Union Europeay Global. IBR Grant Thornton

Segun Ramén Galcerén, presidente de Grant Thornton, “la equidad es positiva. Las empresas espafiol as son conscientes de larelacion
entre diversidad de género y un mejor rendimiento y han acelerado sus accionesy politicas en €l Gltimo afio, lo que ha permitido que
Espafia cope de nuevo excelentes posiciones. Los tambores de posibles retrocesos que ocupan titulares en los Ultimos meses no
deberian desviar 10s objetivos que las empresas se han marcado en materia de equidad tanto a nivel nacional como europeo. El
convencimiento de su utilidad, los resultados de su aplicacion y los avances que aseguran van a prevalecer por encima de contratiempos
regulatorios o estados de opinion”.

Por otro lado, las compafiias espafiolas sin mujeres en puestos directivos apenas suponen €l 4,5%, unatasainferior aladelaUnién
Europea (4,7%), pero aln superior alamedia del estudio (4,1%). Laevolucion de este porcentaje a través de los afios asevera los
muchos avances que en materiade igualdad y diversidad se han producido en nuestro pais, ya que se hareducido en 26,2 puntos
porcentuales en tan solo diez afios.

“Pensar que tener un 38% de mujeres directivas es una metay que ya se ha conseguido todo lo que necesitdbamos seriaun error. El
estancamiento, con un retroceso de dos puntos, muestra laimportancia de seguir trabajando para mejorar estas cifras de caraa préximo
afio. Es fundamental continuar fomentado politicas de equidad e igualdad activas dentro de las empresas, asi como esforzarnos por
generar entornos de trabajo que no sdlo promuevan el acceso de las mujeres aroles de liderazgo, sino que una vez en ellos puedan
desplegar todo su potencial”, explica Isabel Perea, socia de Auditoriaen Grant Thornton y lider de su Comision de Equidad, Diversidad
e Inclusion.

Evolucién del porcentgje de directivas en empresas del middle-market espafiol. IBR Grant Thornton 2025.

A nivel autonédmico, los datos siguen siendo positivos, aungue revelan que en nuestro pais la presencia de mujeres en puestos directivos
avanza ados velocidades. Por un lado, Catalufia (44,2%) y la Comunidad de Madrid (42,2%) se encuentran entre las comunidades
analizadas por Grant Thornton con unamayor tasa de talento femenino.

Comparativa de mujeres directivas en Comunidades Auténomas. IBR Grant Thornton

A continuacion, se sitlian regiones como Aragon (40,9%), Navarra (39,7%), Galicia (36,8%), la Comunidad Vaenciana (36,1%),
Andalucia (28,3%) o Pais Vasco (35,7%).

En lo que se refiere a variaciones con respecto al afio pasado, |os datos también sugieren laidea de un avance desigual. Catalufia, con
un incremento de 8,2 puntos porcentuales, y Aragon, con 6,9 puntos, registraron |os aumentos mas notables en sus tasas de presencia
femenina en cargos directivos; seguidas por la Comunidad de Madrid (2,2 puntos) y Navarra (0,7 puntos). Por otro lado, se produjeron
descensos en € peso del talento femenino directivo en la Comunidad Va enciana (con una caida de 7,9 puntos porcentuales), Andalucia
(-7,7 puntos), Galicia (-4,2 puntos) y Pais Vasco (-2,3 puntos).

“Lanormativalaboral en materia de diversidad de género se hareforzado y las empresas tienen que estar atentas para saber s estaran
obligadas 0 no aincorporarlas en los proximos meses. Pero, més ala del mero cumplimiento del expediente, hay que aprovechar la
nueva coyuntura normativa paralograr proteger el negocio y conseguir ventajas competitivas’, asevera Aurora Sanz, socia directorade
Laboral de Grant Thornton.

El ndmero de mujer CEO disminuye drésticamente

El informe de Grant Thornton también hatenido en cuenta el liderazgo femenino por puesto directivo. Tanto a nivel internacional como
en Espafia, se detecta que todos los cargos han experimentado una tendencia de crecimiento generalizada del talento femenino, aunque
se confirma que €l acceso de las mujeres alos cargos de mayor responsabilidad ha resultado menos agil que en el resto de las
posiciones. Es el caso del cargo de CEO, que en un afio desciende 7 puntos, hasta situarse en € 19,3%. Malas noticias también paralas
posiciones de presidenta que, aungque aumenta ligeramente dos puntos, se queda en un escueto 4,5% y el de Socia, que llegaal 10,3%,
dos puntos por encima de lamedia global.

En otras categorias directivas, €l cargo de responsable de Recursos Humanos es el que mayor presencia de mujeres tiene en nuestro
pais, acercandose ala paridad (47,5%), seguido por la direccion de marketing (34,5%), CFO (33,2%) o direccidn de operaciones (30%).
A continuacion, se encuentran las posiciones de ClO (28,3%), direccion comercial (23,3%), directorajuridica (21,5%), CTO (20,6%), 0
directora de sostenibilidad (17,5%).

Tipo de cargos directivos ocupados por mujeres en Espafia. IBR Grant Thornton 2025.

Laevolucion concreta en el cargo de CEO en los Ultimos doce meses es €l mejor gjemplo de la necesidad de incrementar |os esfuerzos
en materia de liderazgo femenino y de no caer en la complacencia. En tan solo un afio, la tasa de mujeres CEO ha pasado del 26,7% al
19,3%, una caida de 7,4 puntos porcentual es.

“Podemos ser complacientes pensando que los datos obtenidos por nuestro pais en la nueva edicidn del estudio son buenos, pero si sélo
2 de cada 10 CEOs en Espafia son mujeres entonces la perspectiva cambia, porque es este puesto €l que logra ejercer una verdadera
influencia de la compariia en temas de diversida de género a nivel interno y externo. Es necesario analizar por qué cada vez menos
empresas espafiolas apuestan por nombrar a una mujer como consejeradelegadayy fijar objetivos claros en este sentido para no seguir
descendiendo”, alerta | sabel Perea.

El sector privado presionamés que €l publico en diversidad de género

Segun €l estudio elaborado por Grant Thornton, el 83% de las empresas espafiol as asegura que lainformacién sobre € porcentaje de
mujeres directivas estd a disposicion del plblico, unatasa superior tanto ala media de la UE (78%) como alaglobal (77%). En nuestro
pais, por lo tanto, existe una mayor transparencia.

En cuanto las fuentes que han presionado para obtener informacion, las mas habituales en nuestro son un cliente existente (28,2%), un
asesor o consultor externo (22,4%), un regulador (21,5%), un nuevo cliente (19,7%) o un inversor (19,7%). La suma de |as presiones
privadas supera alas que provienen del sector publico, ya que los directivos encuestados | o sitlian por debajo: a regulador con un
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21,5% de importanciay ala Administracion con un 14,8%.

Ademas, |as presiones externas funcionan. La mitad de |as empresas espariol as (49,4%) alas que se les ha solicitado ver su equilibrio
de género afirma que su nimero de mujeres en posiciones de direccién ha crecido en un afio, unatasa superior alamediade laUnion
Europea (47,3%), pero no ala del conjunto del estudio (56,3%).

Segun Isabel Perea, “estas presiones se originan porque la cultura empresarial actual afecta atodos los stakeholders, desde inversores,
clientes potenciales y prestamistas o bancos. Aunque la regulacion desempefia un papel importante y logra movilizar voluntades, gran
parte de las demandas externas de mejora en liderazgo femenino provienen del propio mercado, que ha experimentado un cambio
significativo hacia una mayor concienciacion sobre |os beneficios de tener mas mujeres directivas’.

Principal es presiones externas para que la empresa aumente directivas en Espafia. IBR Grant Thornton 2025

Trato justo y mayor innovacion, mayores ventajas de laigual dad

El informe Women in Business revela que las empresas y sus directivos son cada vez més conscientes de que apostar de unaforma
decidida por iniciativas en materia de igualdad, no es solo justo, deseable u obligatorio, sino que contribuyen a que sus organizaciones
sean mas competitivas y eficientes, ademas de ofrecer unaimagen més positiva a clientes y stakeholders, y motivadora a sus propios
empleados.

En este sentido, seglin las empresas de nuestro pais, €l incremento de lainnovacion (28,3%), unos empleados que aseguran recibir un
trato igualitario (28,4%), un entorno de trabajo integrador (22%) y que las mujeres que ocupan puestos directivos son modelos visibles
(21,5%), son las ventgjas més tangibles de |as estrategias de diversidad e igualdad. Por detrés de estos impactos positivos, |os lideres
empresariales encuestados por Grant Thornton mencionan el progreso femenino dentro de la empresa (20,2%), la superacion de
prejuicios (17,9%), latoma de mejores decisiones (16,6%), la mejora de los resultados financieros (15,2%), la retencion del talento
(14,8%).

Impactos de la diversidad de género en la empresa seguin directivose espafioles. IBR Grant Thornton 2025.

Incentivos y mentorias consiguen incrementar las mujeres directivas

L as empresas espafiol as siguen poniendo en marcha politicas de diversidad de género en sus clpulas directivas. Sin embargo, aunque
las mas clasicas son | as enfocadas en laremuneracion, la contratacion y laformacidn, sin embargo, en nuestro pais no son las que han
impulsado el aumento del liderazgo femenino.

L os lideres empresarial es consultados por Grant Thornton que confirman haber incrementado sus directivas han apostado por otras
acciones. Seis de cada 10 (58,7%) han puesto en marcha bonificaciones a empleados sujetas a consecucion de objetivos de diversidad.
Una medida que también ha funcionado escalada a directivos y socios, con un 56%.

Por otra parte, las mentorias resultan fundamentales, ya que el ejemplo de mujeres lideres es de gran utilidad para motivar €l talento
femenino. De hecho, €l 56,4% de las compafiias de nuestro pais que pusieron en marchainiciativas de este tipo logré que creciera el
porcentaje de mujeres en puestos de direccion.

Otras estrategias que han logrado que en més de lamitad de las empresas que las han aplicado aumente €l porcentaje de mujeres
directivas han sido las medidas de conciliacion familiar (55,7%), lasiniciativas de networking (55%) o el fomento del nombramiento
de mujeres en su Consejo de Administracion (55,4%).

Medidas de diversidad que aumenta las directivas en Espafia segin las empresas. IBR Grant Thornton 2025.

De hecho, una de cada cuatro empresas que ha fomentado los mencionados nombramientos en sus Consejos de Administracion ha
conseguido la paridad en este 6rgano, y tres de cada diez se lo marcan como objetivo de cara al futuro (29,5%), unas expectativas poco
ambiciosas atenor del lento avance de lamujer en los puestos de méaxima responsabilidad.

Como desde hace veintitn afios, Grant Thornton cierra su investigacion aportando varias palancas (tiles para que las empresas
contintien avanzando en diversidad de género directivo. Fijar objetivos ambiciosos sobre €l nimero de directivas que se quiere
alcanzar; apoyar lacarrera profesional de mujeres con potencial directivas en todas sus distintas etapas y presionar alos distintos
stakehol ders que trabajan con la empresa para que también mejoren sus ratios de directivas son tres potentes recomendaciones que la
Firma de servicios profesionales lanza en esta nueva edicion a todas las empresas del middle-market espafiol.
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