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econdmicas.

Segun datos de Grant Thornton , a pesar del progreso constante en los Ultimos afios, actualmente las mujeres ocupan
solo el 34% de los puestos de liderazgo senior a nivel mundial , un aumento de solo 0,5 puntos porcentuales con respecto
a 2024. A este ritmo, una muyj [...]

Segun datos del Foro Econémico Mundial, se estima que tomara 134 afios alcanzar |a paridad completaanivel global y unos 152 afios
para cerrar la brecha de género en participacién y oportunidad econémica. Los datos internacionales y qué pasa en Argentina. Los datos
hablan por si solosy este nuevo #8M se convierte en otra oportunidad para visibilizarlos. Segin € Foro Econdmico Mundia (WEF) , la
paridad de género completa sigue estando a més de cinco generaciones de distancia. Basdndose en | os datos actuales, se estima que
tomara 134 afios alcanzar la paridad completa anivel global y llevard unos 152 afios cerrar la brecha de género en participacion y
oportunidad econémica.

Un informe reciente de Linkedin, citado por el WEF, revelala crudarealidad del mercado laboral: las mujeres representan el 42% dela
fuerzalaboral global, pero solo e 31,7% de los cargos senior. La desigualdad se hace més evidente en los niveles de liderazgo , donde
las mujeres van perdiendo terreno de manera sistemética. En 2024, la diferencia entre los puestos de nivel de entraday losroles de ata
direccion (C-suite) fue de 21,5 puntos porcentuales.

La situacion se agrava con una tendencia preocupante: |a contratacion de mujeres en puestos de liderazgo comenzé a deteriorarse,
pasando del 37,5% en 2022 al 36,4% a principios de 2024. Los investigadores vinculan este retroceso con las condiciones
macroecondmicas adversas, aunque paraddjicamente, una mayor representacion femenina se asocia con unamayor resiliencia
empresaria durante las crisis econémicas.

Segun datos de Grant Thornton , a pesar del progreso constante en los Ultimos afios, actualmente las mujeres ocupan solo € 34% de los
puestos de liderazgo senior a nivel mundia , un aumento de solo 0,5 puntos porcentual es con respecto a 2024. A este ritmo, una mujer
joven que comienza su carrera hoy probablemente pasara més de un cuarto de siglo antes de ver un liderazgo con equilibrio de género
en las empresas del mercado medio.

Argentina muestra un panorama mixto en lalucha por la equidad de género. En el Informe Global de Brecha de Género 2024 (WEF), €l
pais escal 6 posiciones, pasando del puesto 36 a 32 anivel internacional, con un puntaje general de 0.772. Los datos revelan fortalezas
significativas, especialmente en educacion, donde Argentina alcanza la paridad total, liderando global mente este subindice con un
puntaje perfecto de 1.000. Sin embargo, persisten desafios en la participacion econdmica. Con un puntaje de 0.651 en el subindice de
oportunidad econémica, el pais se ubica en el puesto 97.

Un dato relevante es que en Argentina solo el 16% de las mujeres alcanza cargos directivos y en el 92% de | as organizaciones hay
mujeres capacitadas para ocupar esos roles , segiin un comunicado compartido por el portal de empleos Zonajobs, la organizacion
especiaizada Grow - género y trabgjo, y la agenciaindependiente Vendaval Agency en el marco de la campafia La maratén de todos
los dias.

Ladesigua distribucién de las tareas domésticas y de cuidado sigue siendo un obstéculo significativo para el desarrollo profesional de
las mujeres. Siete de cada 10 personas que realizan estas tareas mas de cuatro horas al dia son mujeres.

Una encuesta de Randstad realizada de manera online a 3.504 personas sefiala que el 65% de |os trabajadores argentinos tiene un jefe
hombre, a pesar de que el 55% de | os encuestados sostiene que su empleador cuenta en la actualidad con politicas de equidad de
género. La comparacion de estos resultados con relevamientos de afios anteriores enciende una luz de alarma, dado que si bien se ha
incrementado el nimero de compafiias que hoy poseen politicas de equidad de género en 7 puntos porcentual es respecto alamedicién
de 2023, no se halogrado un avance significativo en la paridad de género, habida cuenta que el nimero de trabajadores que refiere
tener un jefe varén se ha reducido apenas 2 puntos porcentual es en estos 2 afios, dejando en evidencia el largo camino que falta por
andar en materia de equidad e igualdad en nuestro pais.

Ademas, solo el 57% de los encuestados afirmé que su actual empleador cuenta con igual cantidad de mujeres que hombres en puestos
de decision. Y los consultados revelan que en su empleo actual solo el 35% de los puestos de CEO o Gerente General son ocupados por
mujeres.

Y hay més motivos de alarma. A partir de un relevamiento a nivel nacional, el Instituto de Género e Inclusion de Universidad Siglo 21
Ilevd adelante un estudio paraindagar sobre laviolenciay el acoso por razones de género en el &mbito laboral. Los resultados indican
gue una de cada cuatro mujeres lideres que trabajan en relacion de dependencia (27,5%) ha experimentado acoso emocional, verbal o
fisico en su entorno laboral , en comparacion con el 18,3% de los hombres lideres en la misma condicién laboral. En estalinea, el
informe revela que el 37,7% de las mujeres en relacién de dependencia que ocupa puestos de liderazgo ha recibido bromas ofensivas
por su género, lo que afecta su desempefio laboral. Una de cada cuatro de estas mujeres lideres ha visto comprometido su compromiso
con €l trabajo debido a estas experiencias, mientras que solo uno de cada diez hombres reporta el mismo impacto.

En cuanto ala prevencion y las respuestas ante este tipo de situaciones, apenas el 30% de |as personas encuestadas afirma que la
organizacion ala que pertenece cuenta con herramientas para abordar casos de violenciay acoso, si bien son obligatorios. En el caso de
quienes trabajan en relacion de dependencia € porcentaje aumentaa 36,2%, disminuyendo al 17,3% entre quienes trabajan bajo otra
modalidad. Ademas, solo el 25,9% de quienes trabajan en relacion de dependencia afirman haber recibido capacitacion sobre el
Convenio 190 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), cifraque cae a 9,8% en otras modalidades.

Unabuenanoticia: Latinoaméricay el Caribe eslaregidn con menor brecha de género en intencion de emprender anivel mundial,
segln el estudio "Empoderamiento para Todas: Apoyando a Mujeres Emprendedoras’, realizado por Mastercard . Asi, un 75% de las
mujeresy un 76% de los hombres han considerado iniciar un negocio, y esta tendencia se mantiene para quienes planean hacerlo en el
futuro (76% mujeres vs. 77% hombres), lo que reflgja una creciente equidad en las oportunidades de emprendimiento. Sin embargo, los
hallazgos demuestran que, para muchas mujeres, convertir unaidea en un negocio sostenible sigue representando un desafio, siendo la
falta de financiamiento y recursos financieros una de las principales barreras para quienes desean emprender en LAC. Para aquellas que
yatienen un negocio, el cuidado infantil se convierte en un desafio adicional.

Mucho camino por recorrer

La brecha de género se profundiza en el sector tecnol 6gico, revelando una dramética desigualdad en las areas de ciencia tecnologia,
ingenieriay mateméticas (STEM). Segiin datos de LinkedIn citados por €l Foro Econémico Mundial, las mujeres representan solo €l
28,2% delafuerzalaboral STEM , en comparacion con el 47,3% en sectores no STEM . Ladenominada "caidaalacima" es alin més
pronunciada en estas areas. mientras las mujeres constituyen mas de la mitad de |os trabajadores en sectores no STEM, apenas alcanzan
un tercio en STEM, y su representacion en roles de liderazgo se reduce alin mas, llegando a poco mas de una décima parte en puestos
directivos tecnol égicos.

Ademas, en fintech , la representacion femenina sigue siendo baja: solo el 30% de lafuerzalaboral esta formada por mujeresy solo el
10% ocupa cargos de liderazgo. Las mujeres desempefian un papel fundamental en el impulso de latransformacion digital y la
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innovacion en fintech. Segun un estudio de Boston Consulting Group (BCG) , las startups lideradas por mujeres generan un 10% mas
de ingresos que aquellas dirigidas por hombres, a pesar de recibir un 50% menos de financiamiento.

Esta subrepresentacion implica una doble desventaja para las mujeres en € mercado laboral actual. No solo ocupan menos espacios en
los sectores de mayor crecimiento y mejor remuneracion, sino que también corren el riesgo de quedar relegadas en |os trabajos més
vulnerables ala transformacion tecnol égica, perpetuando un circulo de desigualdad econdémicay profesiona en plenaeradigital.
Segun los datos del informe "L a brecha que persiste”, elaborado por Chicas en Tecnologia, € sistema universitario argentino revela
una profunda contradiccion. Entre 2012 y 2021, la matricula universitaria crecio un 40%, con mujeres representando el 61,3% dela
matricula. Sin embargo, esta mayoria se desvanece dramaticamente en el campo tecnol 6gico: mientras en Ciencias Naturales alcanzan
el 62,5%, en carreras de Tecnologias de laInformacion y Comunicacion (TIC) apenas representan el 20,3%.

Ladistribucion por disciplinas expone una segregacion educativa persistente. En carreras STEM, |as mujeres ocupan espacios
desiguales: son mayoria en ciencias naturales, mateméticas y estadistica, pero su presencia disminuye significativamente en ingenieria,
industria'y construccion. En programacion, el panorama es alin mas critico, con tasas de participacion femenina que no superan e 23%
en ningun pais de laregion, reproduciendo un patron de exclusion que limita su insercién en los sectores tecnol gicos de mayor
crecimiento y mejor remuneracion.

Por otra parte, segiin estadisticas de la Cessi en 2018, las mujeres representaban el 26% de la fuerza laboral en tecnologia, cifraque ha
crecido a 35% en 2024. "El progreso es innegable, pero alin hay mucho por hacer", dice Federico Pineda, CEO de ITR y Miembro de
Comision Directiva CESS.

Un dato clave en una Argentina productiva: en el sector agropecuario , que abarca agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca, las
mujeres representaron €l 12,7% de lafuerzalaboral en 2023 , seguin datos del INDEC. Aunque esta cifra reflgja una participacion
significativamente menor en comparacion con el 87,3% de los hombres, se evidencia un avance en lainclusion femenina en un sector
hi stéricamente dominado por ellos. Segiin datos compartidos por deCampoaCampo, a pesar de la baja participacion, las mujeres han
logrado progresos en la reduccion de la brecha salarial, que aunque persiste, se ha reducido desde un 15% en 2021 , indicando un
avance hacia una mayor equidad salarial en el sector.
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